CALISMA KOSULLARINDAKI ESASLI DEGISIiKLIK KAVRAMI
I- GiRis

Onceki Is Kanunu olan 1475 sayili Is Kanununda calisma kosullarinda esasli degisiklik kavrami ézel
olarak dlizenlenmemis, ancak isverenin galisma kosullarinda esasl dedisiklik yapmasi halinde,
isciye is sdzlesmesini hakli nedenle fesih imkani taninmisti. 4857 sayili I3 Kanunu ise calisma
kosullarinda esasl degisiklik olmasi durumunu 22. maddesi ile 6zel olarak dizenlemistir. 4857
sayili I3 Kanununun 22. maddesine gére “isveren, is s6zlesmesiyle veya is s6zlesmesinin eki
niteligindeki personel yénetmelidi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma
kosullarinda esash bir degisikligi ancak durumu isciye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir.
Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve isgi tarafindan alti isgiinii iginde yazili olarak kabul edilmeyen
dedisiklikler isciyi baglamaz. Isci dedisiklik 6nerisini bu siire icinde kabul etmezse, isveren
degisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih icin baska bir gecerli nedenin bulundugunu
yazili olarak acgiklamak ve bildirim sliresine uymak suretiyle is s6zlesmesini feshedebilir... Taraflar
aralarinda anlasarak ¢alisma kosullarini her zaman degistirebilir. Calisma kosullarinda degisiklik
gecmise etkili olarak yirirlige konulamaz.”

Madde géruldiigl gibi calisma kosullarini ikiye ayirmakta ve bir kismina esasli galisma kosulu diger
kismina ise esasli olmayan calisma kosulu denmektedir. Dizenlemede bu kavramin icerigi
doldurulmamistir. Neler galisma kosullarinda esash dedisiklik kapsaminda olacaktir ya da bir
dedisikligin esaslh olup olmadidinin 6lglitli nedir? Makalemde bu sorunun cevabini ortaya koymaya
calisacagim.

II- GALISMA SARTLARINDAKI ESASLI DEGISIKLIGIN KRITERI

Is hukukunun en tartismal alanlarindan biri calisma kosullarinin tespiti ile bu kosullarin
uygulanmasi, dedisiklik yapilmasi, en nihayet iscinin kabulline bagli olmayan dedgisiklik ile isverenin
ybnetim hakki arasindaki ince cizginin ortaya konulmasidir. is hukuku, isci haklari yéniinden sirekli
ileriye yonelik gelisimci bir karaktere sahiptir. Bu anlayistan hareket edildiginde, iscinin haklarinin is
iliskisinin devami sirasinda daha ileriye goéturilmesi, is hukukunun temel amaglari arasindadir.
Calisma kosullari bakimindan geriye gidisin iscinin rizasi hilafina yapilmamasi gerekir. is iliskisinden
kaynaklanan ve isin yerine getirilmesinde tabi olunan hak ve borglarin timu, “galisma kosullan”
olarak degerlendirilmelidir[1]. Isci icin calisma kosullari son derece 6nemli bir belirleyicidir.

Genel anlamda calisma kosullari is gérme ediminin ifa edilecedi, is iliskisinin tabi oldugu tim
kosullari ifade eder. Isin ifa yeri, ifa zaman, licret, calisma sireleri, yillik Gcretli izin sireleri gibi
isin ifa surecine iliskin hususlar galisma kosullarini olustururlar[2]. Calisma kosullarinin hukuki
temelleri; Anayasa, yasa hikimleri, toplu is sd6zlesmesi ve isverenin yonetim hakkidir. Taraflar
yapacaklari degisiklik so6zlesmesi ile emredici yasa hiikiimlerine ve toplu is s6zlesmesi hikiimlerine
aykir olmamak kaydiyla calisma kosullarinda dedisiklik gerceklestirebilirler[3]. Ancak galisma
kosullarindaki degisiklikler gegmise etki edemezler.

Is sézlesmesinin esasli unsurlari olan iscinin is gérme borcu ile bunun karsihginda isverenin licret
6deme borcu, galisma kosullarinin en énemlileridir. Bundan baska, isin nerede ve ne zaman
gorilecedi, isyerindeki calisma streleri, yillik izin streleri, 6denecek Ucretin ekleri, ara dinlenmesi,
evlenme, dogum, 6grenim, gida, maluliyet ve 6lim yardimi gibi sosyal yardimlar da calisma
kosullari arasinda yerini alir. isciye 6zel saglik sigortasi yapilmasi ya da isverence primleri édenmek
kaydiyla bireysel emeklilik sistemine dahil edilmesi de calisma kosullari kavramina dahildir[4].

A- Esasli Olmayan Degisikteki Yetki

Calisma sartlarinda esasli olmayan dedisikligi yapma yetkisi isverendedir. isveren ydnetim yetkisi
kapsaminda ve bu yetkisini iyiniyet sinirlari iginde kullandiginda esasli olmayan her dedisikligi tek
tarafli olarak yapip uygulamaya koyabilir.
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Esasl olmayan degisikliklerin isverenin ydnetim hakkina girdigi sonucu cikarilamaz. Is kanununun
22. maddesi isverenin ydnetim hakkinin gercevesini belirleyen bir diizenleme degildir. isverenin
yOnetim hakki, is s6zlesmesinden dodan kendi borglarini belirleme yetkisi vermemektedir. Yénetim
hakki, sadece karsi tarafin borcunun kapsamini belirleme, somutlastirma yetkisi vermektedir[5].

Isverenin yénetim hakki kapsaminda kalan ya da gecerli nedene dayanan degisiklikler, calisma
kosullarinda esasl degisiklik olarak nitelendirilemez. Gegerli neden iscinin verimi ile
davraniglarindan ya da isyeri gereklerinden kaynaklanabilir. Ornegin iscinin calistigi bélimde
objektif olarak ortaya konulan performans kriterlerine gore verimsizliginin saptanmasi ve hatta
isverence bu yonde verilen egitime ragmen sonug alinamamasi durumunda, isverence isginin baska
bir iste gérevlendirilmesi miimkindir. Iscinin davranislarindan kaynaklanan gegerli nedenlerle de
calisma kosullarinin dedistirilmesi mimktn gortlmelidir. Sofor olarak istihdam edilen isginin sik sik
trafik cezasi alarak isin glivenligini tehlikeye distirmesi ya da slrlcu belgesine mahkeme karariyla
gecici olarak el konulmasi gibi durumlarda, isverenin isciyi gecici ya da slirekli olarak baska bir iste
gorevlendirebilecedi kabul edilmelidir[6].

B- Esash Degisikligin Tanimi ve Kriteri
Isveren iscinin yararina olmasi sartiyla esash tiim degisiklikleri tek basina yapabilir.

Mevzuatta esasli dedisikligin neyi ifade ettigi tanimlanmamistir. Bununla birlikte, isciyi, Ucreti,
isyeri, isyerindeki isi ve konumu, sorumlulugu veya sosyal ve aile yasami gibi yonlerinden esasli bir
tarzda etkileyen her degisiklik, esasli degisiklik sayilir[7]. Bir baska ifadeyle, is iligkisini belirleyen
hikimlerde 6ngorilmemis bulunan ve normal olarak karsi taraftan istenilemeyecek olan
degisiklikleri esash degisiklik saymak uygundur[8]. Bu anlamda, iscinin Ucretine, benzeri kazanilmis
haklarina, ustaliina, mesledine, konumuna zarar getiren degisiklikler esasl dedisikliklerdir.

Kural olarak esasl degisiklikler, isci bakimindan olumsuzluklar iceren degisikliklerdir. Belirtelim ki,
iscinin yararina (unvan, makam, statli degisikligi gibi) olarak gozikse de, degisiklikler, baska
acilardan (risk, sorumluluk artirimi, isyerinde dedisiklige yol agma gibi) olumsuzluklar dogurabilir.
Ornegin, bir insan kaynaklari elemaninin, baska bir ile midir olarak atanmasi, olumlu bir degisiklik
olarak g6zlikse de, onun aile durumu, gocuklarinin egitimi gibi 6zellikler dikkate alinarak konu
dederlendirilmelidir. Isci, midir olarak baska bir ile nakledilmektense, siradan bir eleman olarak
bulundugu yerde calismayi tercih edebilir. Boylece esash degdisiklik, iscinin s6zlesmeye devam
etmesini gekilmez kilacak derecede agirlastiran ve iscinin aleyhine sonugc doguran her tirla
dedisikliktir[9].

Onemle belirtmek gerekir ki; calisma kosullarinda esash degisikligin mutlaka isverenin bir eylemi
sonucu ortaya gikmasi gerekmez. Isverenin mevcut bir sézlesme hitkmiinde &ngériilen licret
zammini uygulamamasi, artan is hacmine ragmen yeni isci almayarak ayni kadro ile isciyi strekli
olarak daha fazla calismaya zorlamasi da calisma kosullarinda esash degisiklik olarak karsimiza
cikabilir. Yine isyerinden ayrilan bir baska iscinin is yukinin diger iscilere yliklenmesi calisma
kosullarinda esasl degisiklik ifade eder. Yargitay'in bir kararinda davaci isciye Sirket sorumlusu
tarafindan 6nceki gorevlerine ilaveten reyon sorumlulugu gérevinin verilmesinin ilave sorumluluk
yluklemesi nedeniyle esasl degisiklik olusturduguna hikmedilmistir[10].

Calisma sartlari arasinda bulunan is, ¢alisma yeri, calisma zamani ve (cret gibi hususlar, is
sOzlesmesinin birinci derecede (esasli) unsurlaridir. Bunlar is s6zlesmesinin yapilmasi sirasinda isgi
tarafindan bilinen ve daha sonra onun tarafindan rizasi disinda dedistirilemeyen sartlardir.
Dolayisiyla, degistirilen galisma sartlarindan sonra isci, bunu is s6zlesmesi imzalanirken bilse idi, is
iliskisini kurmazdi diyebiliyorsak, esash bir degisiklikten s6z ederiz. Esasli dedisikliklerin baglangigta
battin yonleri ile belirlenebilmesi mimkin dedildir. Her somut olayda durum dederlendirilmelidir.

Esasli degisiklik, kanunun ve toplu is sdzlesmesinin emredici olmayan hikimlerine iliskin olmalidir.
Zira, s0z konusu dlizenlemelere karsi bireysel iliskilerle degisiklik yapilabilme imkani
bulunmamaktadir. Ancak, bu hukuk kaynaklarinda calisma sartlarinin dedisikliginden dedil,
uygulanmamasindan s6z edilir. Ayrica, emredici hilkme aykiri anlasma, zaten gegersiz olacagindan,
emredici hiikiimlerin degistirilmesi esash degisiklik olarak da nitelendirilemez[11]. Esasli olmayan
dedisiklikler ise, dogrudan isin ifasi ile ilgili olmayan isginin isyerinde galismasi nedeniyle tabi
oldugu sartlar, calisilan oda, masa, ortam, sofor olarak calisan kimsenin kullandidi arag, yemek
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veren firma, havalandirma gibi is s6zlesmesi ile amaglanan isin gértlmesi agisindan gok dnemli
olmayan sartlardir[12].

Bir degisikligin esash olup olmadidi tespit edilirken, tim hususlar birlikte dederlendirilerek bir
sonuca ulasiimalidir. Ornegin, isyerine ulasimi saglamak maksadi ile mevcut olan servis imkaninin,
daha sonra kaldirilmasina karsilik, isyerine gelebilme agisindan toplu ulasim araglarinin bulunmasi
ve bu is icin isverence ayrica bir Gcret verilmesi uygulamasina gecilmesi, s6z konusu degisikligi
esasl olmaktan cikarmaktadir[13] Yargitay uygulamasinda, esasl degisiklik konusunda temel
Olcltler olarak, “iscinin durumunun adirlastiriimasi, iscinin degisiklikten 6nceki ve sonraki durumu
karsilastirildiginda isginin menfaatleri agisindan zararina degisiklik yapiimasi” gibi kistaslarin
kullanildigi gérilmektedir[14].

Is tiru degisikliklerinde isveren yeni isin iscinin niteliklerine uygun olmasina, degistirilen isin &nceki
isle esit degerde bulunmasina, dlristlik kurallarina aykiri olmamasina ve isginin onurunun
kirlmamasina da dikkat etmelidir[15]. Aksi halde yapilan degisiklikler esash sayilir[16].

Isveren kural olarak isyeri degisikliklerini isginin onayini alarak yapmalidir. Ancak is sdzlesmesinde
isverene, isyeri degisikligi yapabilecedi konusunda yetki verilmisse, isveren tek tarafli olarak bunu
yapabilir. Yargitay kararlarinda, il iginde makul bir uzakliktaki isyeri degisimini esash dedisiklik
olarak kabul gérmemektedir[17].

Calisma saatlerinin ve isyerindeki is ritminin belirlenmesi kural olarak isverenin yonetim hakki
icinde yer alir. Ancak, calisma saatlerindeki dedisiklikler isgi icin zorluklar getiriyor ve kosullarda
adirlasma olarak nitelenebiliyorsa esash degisikligin varligi kabul edilir.

C- Yargitay’'in Yaklasimi
Yasada dlizenlenmeyen bu hususun esaslari Yargi kararlariyla belirlenmistir.

Yargitay'in konuya iliskin kararlarina baktigimizda bu noktada dlcut olarak “iscinin durumunun
agirlasmasi”nin kabul edildigi gériilmektedir. Iscinin degisiklikten énce ve sonraki durumu
karsilastirilarak, iscinin menfaati acisindan zararina olan bir durum saptanirsa bu degisikligin esash
dedisiklik oldugu kabul edilmektedir[18].

Iscinin is sartlarinda esasli degisikligi kabul etmemesi halinde; isveren ya bu degisikligi yapmamak
ya da is akdini feshetmek zorunda kalmaktadir. Bu durumda isgi, kidem tazminati, ihbar
tazminatini dahil sézlesmenin isveren feshine baglanan bitin haklarini isteyebilmekte; is glivencesi
hikamlerinden yararlanma kosullari varsa, feshin gegersizligini ve is yerine iadeyi talep edebilme
olanagini elde etmektedir. Ancak is sartlarinda esasli degisikligi kabul etmeyen isci 4857 sayil is
Kanunu'nun 24/I1.e.f maddesi uyarinca is s6zlesmesinin hakli nedenle fesih hakkina sahiptir. Baska
bir anlatimla bu dizenleme iscinin hakli fesih hakkini ortadan kaldirmamaktadir[19].

Yargitay genel olarak her degisikligi tek basina dederlendirmekte, degisikligin iyi degerlendirilmesi
icin bilirkisiye basvurulmasi gerektigine de kararlarinda yer vermektedir. Son isin 6nceki isle ayni
dederde olup olmadigi, gorev, unvan, kariyer ve lcretlerde bir olumsuzluk olusturup olusturmadigi
belirlenmelidir[20].

Davaci ise girerken gegici isci olarak nitelendirilmis olsa da uzun yillardan beri kepce operatori ve
sofoérliik yapmasi karsisinda isinin degistiriimesinde 4857 sayili is Kanununun 22. maddesine gére
yazil muvafakati aranmalidir[21]. Iscilerin (icretsiz izne ¢ikarilmasi calisma kosullarinda esasli
dedisiklik anlamina gelir ve 22. maddenin uygulanmasini gerektirir[22].

Uygulamada, alti iscinin yaptidi isin tek bir isgi tarafindan yapilmasinin istenmesi[23], arag
sofdérinlin temizlik isine verilmesi[24], montaj isgisinin nokta kaynak iscisi olarak calismasinin
istenmesi[25], kapsam igerisinde galisirken kapsam digi statiiye gegirilmesi[26], makine isgisinin
verimsizlik nedeniyle sevkiyat bolimune verilmesi[27], araglar amiri olarak galisan kimsenin
foseptik gukuru temizleme gorevi de bulunan vidanjor soférliigiine verilmesi[28], glvenlik
gorevlisinin sevkiyat ve temizlik birimlerinde galistirilmak istenmesi[29], isginin temizlik iscisi olarak
ise alinmasina karsin burada calistiriimayip, 6énce park bekgiliginde sonra da ¢opgulikte
galistinlmasi[30], daha dnce glinduz galisirken gece isine verilmesi[31] dort yil kadar kaynakgi


file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Neler%20Ã�alÄ±Å�ma%20KoÅ�ullarÄ±ndaki%20EsaslÄ±%20DeÄ�iÅ�iklik%20KavramÄ±na%20Dahildir.docx

olarak galisan bir kimsenin temizlik isine verilmesi[32], muhasebe elemaninin temizlik islerine
verilmesi[33], isginin calistigi kissimdan daha adir[34], daha zor, vardiyali[35] ve tehlikeli bir iste
calistirlmak istenmesi[36], surekli olarak verilen 6gle yemedinin kaldirilmasi[37], aleyhe esasli
degisiklik olarak kabul etmistir[38].

D- Yonetmelik Degisiklikleri

Yargitay’in ayni kararina[39] gbére, ¢alisma kosullarini belirleyen kaynaklar arasinda, is
sOzlesmesinin eki sayilan personel yonetmeligi veya isyeri ic yonetmeligi gibi belgeler de yerini alir.
Bu nedenle isginin agik veya 6rtiili onayini almis personel yonetmelidi, is sézlesmesi hilkm{
niteligindedir. Isyerinde dteden beri uygulanmakta olan personel yénetmeliginin kural olarak isci ile
is iliskisinin kuruldugu anda isgiye bildiriimesi gerekir. Daha sonra yapilacak olan dedisikliklerin de
isciye duyurulmasi badlayicilik agisindan gereklidir.

Iscinin isyerinde yapacadi is, is s6zlesmesinin esasli bir unsurudur. Ancak, isci vasifsiz ise isinin
degistirilmesi calisma sartlarinda esasl bir dedisiklik olmayacaktir.

E- 1ispat Yiikii

Uygulamada, yazil olarak yapilan is s6zlesmelerinde gogunlukla iscinin yerine getirecedi is, unvani,
Ucret ve ekleri belirtiimekle birlikte, calisma kosullarinin tespitine yénelik ayrintili dlizenlemelere
yer verilmemektedir. Bu noktada calisma kosullarinin tespiti ve dedisikligin yapilip yapiimadigi
konularinda ispat sorunlarini beraberine getirmektedir. Calisma kosullarinda isci aleyhine esasli
dedisiklik yapildigi konusunda ispat yiikii iscidedir. Is sdzlesmesinde, gerektiginde calisma
kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemeler bulunmasi halinde, isverenin genisletilmis
yo6netim hakkindan s6z edilir. Bu halde isveren, yénetim hakkini kétliye kullanmamak ve
sozlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla isginin galisma kosullarinda dedisiklik yapma hakkini strekli
olarak kazanmis olmaktadir. Ornegin, iscinin gerektiginde isverene ait diger isyerlerinde de
gorevlendirilebilecegi seklindeki sézlesme hiikiimleri, isverenin bu konuda degisiklik yapma hakkini
sakli tutar. Anilan hak objektif olarak kullaniimaldir. isginin is s6zlesmesinin feshini saglamak igin
sdzlesme hiukmuinldn uygulamaya konulmasi, isverenin yonetim hakkinin kéttye kullaniimasi
niteligindedir[40].

Iscinin Gcretini etkilememesi sartiyla isverenin yénetim hakki iginde yer alan degisiklikler esasli
degisiklikler degildir.

III- SONUC

Bir isginin calisma kosullarindaki bir degisikligin esasli olup olmadigi her bir olayin somut kosullari
icinde takdir edilirken, yalnizca isginin énceki konumunda elde ettigi maddi/ekonomik degerlerle
sonrakindeki gelirin karsilastiriimasi yeterli degildir, bazen yeni iste alinan lcret vs. yiksek olsa bile
isginin daha yorucu yahut prestij kaybina yol agici bir konuma sokulmus olmasi da mimkundir. Bu
tur degdisiklikte esash bir degisiklik olarak dusunilmelidir. Tabii esasli dedisiklik, iscinin aleyhine
olan olumsuz yéndeki bir dedisikliktir[41]. Isverenin ydnetim hakki kapsaminda kalan ya da gegerli
nedene dayanan dedisiklikler, calisma kosullarinda esash dedisiklik olarak nitelendirilemez.

Esasli degisiklik, kanunun ve toplu is sézlesmesinin emredici olmayan hikimlerine iliskin olmahdir.
Zira, soz konusu diizenlemelere karsi bireysel iliskilerle degdisiklik yapilabilme imkani
bulunmamaktadir. Ancak, bu hukuk kaynaklarinda galisma sartlarinin degisikliginden dedgil,
uygulanmamasindan soz edilir.

Is sézlesmesinin esasli unsurlari, is sézlesmesinin objektif esasli unsurlari ile bu sézlesme ile
kurulan denge ve dizen iligkisi olarak kabul edilmelidir. Dolayisiyla, borglar hukukunun sézlesmenin
esasli noktalari hakkindaki kriterlerine ek olarak, borg iliskisinden dogan butin yikamltltkleri
iceren ve bozuldugu takdirde iliskinin devamini beklenemez hale getiren denge ve diizen, is
s6zlesmesinin ve eklerinin esasl noktalar olarak kabul edilmelidir[42].
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