
 

  

ÇALIġMA KOġULLARINDAKĠ ESASLI DEĞĠġĠKLĠK KAVRAMI 

I-           GĠRĠġ 

Önceki ĠĢ Kanunu olan 1475 sayılı ĠĢ Kanununda çalıĢma koĢullarında esaslı değiĢiklik kavramı özel 
olarak düzenlenmemiĢ, ancak iĢverenin çalıĢma koĢullarında esaslı değiĢiklik yapması halinde, 
iĢçiye iĢ sözleĢmesini haklı nedenle fesih imkanı tanınmıĢtı. 4857 sayılı ĠĢ Kanunu ise çalıĢma 
koĢullarında esaslı değiĢiklik olması durumunu 22. maddesi ile özel olarak düzenlemiĢtir. 4857 
sayılı ĠĢ Kanununun 22. maddesine göre “işveren, iş sözleşmesiyle veya iş sözleşmesinin eki 
niteliğindeki personel yönetmeliği ve benzeri kaynaklar ya da işyeri uygulamasıyla oluşan çalışma 

koşullarında esaslı bir değişikliği ancak durumu işçiye yazılı olarak bildirmek suretiyle yapabilir. 
Bu şekle uygun olarak yapılmayan ve işçi tarafından altı işgünü içinde yazılı olarak kabul edilmeyen 

değişiklikler işçiyi bağlamaz. İşçi değişiklik önerisini bu süre içinde kabul etmezse, işveren 
değişikliğin geçerli bir nedene dayandığını veya fesih için başka bir geçerli nedenin bulunduğunu 
yazılı olarak açıklamak ve bildirim süresine uymak suretiyle iş sözleşmesini feshedebilir...Taraflar 
aralarında anlaşarak çalışma koşullarını her zaman değiştirebilir. Çalışma koşullarında değişiklik 
geçmişe etkili olarak yürürlüğe konulamaz.” 

Madde görüldüğü gibi çalıĢma koĢullarını ikiye ayırmakta ve bir kısmına esaslı çalıĢma koĢulu diğer 
kısmına ise esaslı olmayan çalıĢma koĢulu denmektedir. Düzenlemede bu kavramın içeriği 

doldurulmamıĢtır. Neler çalıĢma koĢullarında esaslı değiĢiklik kapsamında olacaktır ya da bir 
değiĢikliğin esaslı olup olmadığının ölçütü nedir? Makalemde bu sorunun cevabını ortaya koymaya 
çalıĢacağım. 

II- ÇALIġMA ġARTLARINDAKĠ ESASLI DEĞĠġĠKLĠĞĠN KRĠTERĠ 

ĠĢ hukukunun en tartıĢmalı alanlarından biri çalıĢma koĢullarının tespiti ile bu koĢulların 

uygulanması, değiĢiklik yapılması, en nihayet iĢçinin kabulüne bağlı olmayan değiĢiklik ile iĢverenin 
yönetim hakkı arasındaki ince çizginin ortaya konulmasıdır. ĠĢ hukuku, iĢçi hakları yönünden sürekli 
ileriye yönelik geliĢimci bir karaktere sahiptir. Bu anlayıĢtan hareket edildiğinde, iĢçinin haklarının iĢ 
iliĢkisinin devamı sırasında daha ileriye götürülmesi, iĢ hukukunun temel amaçları arasındadır. 
ÇalıĢma koĢulları bakımından geriye gidiĢin iĢçinin rızası hilafına yapılmaması gerekir. ĠĢ iliĢkisinden 
kaynaklanan ve iĢin yerine getirilmesinde tabi olunan hak ve borçların tümü, “çalıĢma koĢulları” 
olarak değerlendirilmelidir[1]. ĠĢçi için çalıĢma koĢulları son derece önemli bir belirleyicidir.  

Genel anlamda çalıĢma koĢulları iĢ görme ediminin ifa edileceği, iĢ iliĢkisinin tabi olduğu tüm 

koĢulları ifade eder. ĠĢin ifa yeri, ifa zamanı, ücret, çalıĢma süreleri, yıllık ücretli izin süreleri gibi 
iĢin ifa sürecine iliĢkin hususlar çalıĢma koĢullarını oluĢtururlar[2]. ÇalıĢma koĢullarının hukuki 
temelleri; Anayasa, yasa hükümleri, toplu iĢ sözleĢmesi ve iĢverenin yönetim hakkıdır. Taraflar 
yapacakları değiĢiklik sözleĢmesi ile emredici yasa hükümlerine ve toplu iĢ sözleĢmesi hükümlerine 
aykırı olmamak kaydıyla çalıĢma koĢullarında değiĢiklik gerçekleĢtirebilirler[3]. Ancak çalıĢma 
koĢullarındaki değiĢiklikler geçmiĢe etki edemezler.    

ĠĢ sözleĢmesinin esaslı unsurları olan iĢçinin iĢ görme borcu ile bunun karĢılığında iĢverenin ücret 
ödeme borcu, çalıĢma koĢullarının en önemlileridir. Bundan baĢka, iĢin nerede ve ne zaman 
görüleceği, iĢyerindeki çalıĢma süreleri, yıllık izin süreleri, ödenecek ücretin ekleri, ara dinlenmesi, 

evlenme, doğum, öğrenim, gıda, maluliyet ve ölüm yardımı gibi sosyal yardımlar da çalıĢma 
koĢulları arasında yerini alır. ĠĢçiye özel sağlık sigortası yapılması ya da iĢverence primleri ödenmek 
kaydıyla bireysel emeklilik sistemine dahil edilmesi de çalıĢma koĢulları kavramına dahildir[4]. 

A-   Esaslı Olmayan DeğiĢikteki Yetki  

ÇalıĢma Ģartlarında esaslı olmayan değiĢikliği yapma yetkisi iĢverendedir. ĠĢveren yönetim yetkisi 

kapsamında ve bu yetkisini iyiniyet sınırları içinde kullandığında esaslı olmayan her değiĢikliği tek 
taraflı olarak yapıp uygulamaya koyabilir. 
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Esaslı olmayan değiĢikliklerin iĢverenin yönetim hakkına girdiği sonucu çıkarılamaz. ĠĢ kanununun 

22. maddesi iĢverenin yönetim hakkının çerçevesini belirleyen bir düzenleme değildir. ĠĢverenin 
yönetim hakkı, iĢ sözleĢmesinden doğan kendi borçlarını belirleme yetkisi vermemektedir. Yönetim 
hakkı, sadece karĢı tarafın borcunun kapsamını belirleme, somutlaĢtırma yetkisi vermektedir[5]. 

ĠĢverenin yönetim hakkı kapsamında kalan ya da geçerli nedene dayanan değiĢiklikler, çalıĢma 
koĢullarında esaslı değiĢiklik olarak nitelendirilemez. Geçerli neden iĢçinin verimi ile 
davranıĢlarından ya da iĢyeri gereklerinden kaynaklanabilir. Örneğin iĢçinin çalıĢtığı bölümde 
objektif olarak ortaya konulan performans kriterlerine göre verimsizliğinin saptanması ve hatta 
iĢverence bu yönde verilen eğitime rağmen sonuç alınamaması durumunda, iĢverence iĢçinin baĢka 
bir iĢte görevlendirilmesi mümkündür. ĠĢçinin davranıĢlarından kaynaklanan geçerli nedenlerle de 

çalıĢma koĢullarının değiĢtirilmesi mümkün görülmelidir. ġoför olarak istihdam edilen iĢçinin sık sık 
trafik cezası alarak iĢin güvenliğini tehlikeye düĢürmesi ya da sürücü belgesine mahkeme kararıyla 
geçici olarak el konulması gibi durumlarda, iĢverenin iĢçiyi geçici ya da sürekli olarak baĢka bir iĢte 
görevlendirebileceği kabul edilmelidir[6]. 

B-    Esaslı DeğiĢikliğin Tanımı ve Kriteri 

ĠĢveren iĢçinin yararına olması Ģartıyla esaslı tüm değiĢiklikleri tek baĢına yapabilir. 

Mevzuatta esaslı değiĢikliğin neyi ifade ettiği tanımlanmamıĢtır. Bununla birlikte, iĢçiyi, ücreti, 

iĢyeri, iĢyerindeki iĢi ve konumu, sorumluluğu veya sosyal ve aile yaĢamı gibi yönlerinden esaslı bir 
tarzda etkileyen her değiĢiklik, esaslı değiĢiklik sayılır[7]. Bir baĢka ifadeyle, iĢ iliĢkisini belirleyen 
hükümlerde öngörülmemiĢ bulunan ve normal olarak karĢı taraftan istenilemeyecek olan 
değiĢiklikleri esaslı değiĢiklik saymak uygundur[8]. Bu anlamda, iĢçinin ücretine, benzeri kazanılmıĢ 
haklarına, ustalığına, mesleğine, konumuna zarar getiren değiĢiklikler esaslı değiĢikliklerdir. 

Kural olarak esaslı değiĢiklikler, iĢçi bakımından olumsuzluklar içeren değiĢikliklerdir. Belirtelim ki, 
iĢçinin yararına (unvan, makam, statü değiĢikliği gibi) olarak gözükse de, değiĢiklikler, baĢka 
açılardan (risk, sorumluluk artırımı, iĢyerinde değiĢikliğe yol açma gibi) olumsuzluklar doğurabilir. 
Örneğin, bir insan kaynakları elemanının, baĢka bir ile müdür olarak atanması, olumlu bir değiĢiklik 

olarak gözükse de, onun aile durumu, çocuklarının eğitimi gibi özellikler dikkate alınarak konu 

değerlendirilmelidir. ĠĢçi, müdür olarak baĢka bir ile nakledilmektense, sıradan bir eleman olarak 
bulunduğu yerde çalıĢmayı tercih edebilir. Böylece esaslı değiĢiklik, iĢçinin sözleĢmeye devam 
etmesini çekilmez kılacak derecede ağırlaĢtıran ve iĢçinin aleyhine sonuç doğuran her türlü 
değiĢikliktir[9]. 

Önemle belirtmek gerekir ki; çalıĢma koĢullarında esaslı değiĢikliğin mutlaka iĢverenin bir eylemi 
sonucu ortaya çıkması gerekmez. ĠĢverenin mevcut bir sözleĢme hükmünde öngörülen ücret 
zammını uygulamaması, artan iĢ hacmine rağmen yeni iĢçi almayarak aynı kadro ile iĢçiyi sürekli 

olarak daha fazla çalıĢmaya zorlaması da çalıĢma koĢullarında esaslı değiĢiklik olarak karĢımıza 
çıkabilir. Yine iĢyerinden ayrılan bir baĢka iĢçinin iĢ yükünün diğer iĢçilere yüklenmesi çalıĢma 
koĢullarında esaslı değiĢiklik ifade eder. Yargıtay’ın bir kararında davacı iĢçiye ġirket sorumlusu 
tarafından önceki görevlerine ilaveten reyon sorumluluğu görevinin verilmesinin ilave sorumluluk 
yüklemesi nedeniyle esaslı değiĢiklik oluĢturduğuna hükmedilmiĢtir[10]. 

ÇalıĢma Ģartları arasında bulunan iĢ, çalıĢma yeri, çalıĢma zamanı ve ücret gibi hususlar, iĢ 

sözleĢmesinin birinci derecede (esaslı) unsurlarıdır. Bunlar iĢ sözleĢmesinin yapılması sırasında iĢçi 
tarafından bilinen ve daha sonra onun tarafından rızası dıĢında değiĢtirilemeyen Ģartlardır. 
Dolayısıyla, değiĢtirilen çalıĢma Ģartlarından sonra iĢçi, bunu iĢ sözleĢmesi imzalanırken bilse idi, iĢ 

iliĢkisini kurmazdı diyebiliyorsak, esaslı bir değiĢiklikten söz ederiz. Esaslı değiĢikliklerin baĢlangıçta 
bütün yönleri ile belirlenebilmesi mümkün değildir. Her somut olayda durum değerlendirilmelidir. 

Esaslı değiĢiklik, kanunun ve toplu iĢ sözleĢmesinin emredici olmayan hükümlerine iliĢkin olmalıdır. 

Zira, söz konusu düzenlemelere karĢı bireysel iliĢkilerle değiĢiklik yapılabilme imkanı 
bulunmamaktadır. Ancak, bu hukuk kaynaklarında çalıĢma Ģartlarının değiĢikliğinden değil, 
uygulanmamasından söz edilir. Ayrıca, emredici hükme aykırı anlaĢma, zaten geçersiz olacağından, 
emredici hükümlerin değiĢtirilmesi esaslı değiĢiklik olarak da nitelendirilemez[11]. Esaslı olmayan 
değiĢiklikler ise, doğrudan iĢin ifası ile ilgili olmayan iĢçinin iĢyerinde çalıĢması nedeniyle tâbi 
olduğu Ģartlar, çalıĢılan oda, masa, ortam, Ģoför olarak çalıĢan kimsenin kullandığı araç, yemek 
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veren firma, havalandırma gibi iĢ sözleĢmesi ile amaçlanan iĢin görülmesi açısından çok önemli 

olmayan Ģartlardır[12]. 

Bir değiĢikliğin esaslı olup olmadığı tespit edilirken, tüm hususlar birlikte değerlendirilerek bir 

sonuca ulaĢılmalıdır. Örneğin, iĢyerine ulaĢımı sağlamak maksadı ile mevcut olan servis imkânının, 
daha sonra kaldırılmasına karĢılık, iĢyerine gelebilme açısından toplu ulaĢım araçlarının bulunması 
ve bu iĢ için iĢverence ayrıca bir ücret verilmesi uygulamasına geçilmesi, söz konusu değiĢikliği 
esaslı olmaktan çıkarmaktadır[13] Yargıtay uygulamasında, esaslı değiĢiklik konusunda temel 
ölçütler olarak, “iĢçinin durumunun ağırlaĢtırılması, iĢçinin değiĢiklikten önceki ve sonraki durumu 
karĢılaĢtırıldığında iĢçinin menfaatleri açısından zararına değiĢiklik yapılması” gibi kıstasların 
kullanıldığı görülmektedir[14]. 

ĠĢ türü değiĢikliklerinde iĢveren yeni iĢin iĢçinin niteliklerine uygun olmasına, değiĢtirilen iĢin önceki 
iĢle eĢit değerde bulunmasına, dürüstlük kurallarına aykırı olmamasına ve iĢçinin onurunun 
kırılmamasına da dikkat etmelidir[15]. Aksi halde yapılan değiĢiklikler esaslı sayılır[16]. 

ĠĢveren kural olarak iĢyeri değiĢikliklerini iĢçinin onayını alarak yapmalıdır. Ancak iĢ sözleĢmesinde 

iĢverene, iĢyeri değiĢikliği yapabileceği konusunda yetki verilmiĢse, iĢveren tek taraflı olarak bunu 
yapabilir. Yargıtay kararlarında, il içinde makul bir uzaklıktaki iĢyeri değiĢimini esaslı değiĢiklik 
olarak kabul görmemektedir[17]. 

ÇalıĢma saatlerinin ve iĢyerindeki iĢ ritminin belirlenmesi kural olarak iĢverenin yönetim hakkı 
içinde yer alır. Ancak, çalıĢma saatlerindeki değiĢiklikler iĢçi için zorluklar getiriyor ve koĢullarda 
ağırlaĢma olarak nitelenebiliyorsa esaslı değiĢikliğin varlığı kabul edilir. 

C-   Yargıtay’ın YaklaĢımı 

Yasada düzenlenmeyen bu hususun esasları Yargı kararlarıyla belirlenmiĢtir. 

Yargıtay’ın konuya iliĢkin kararlarına baktığımızda bu noktada ölçüt olarak “iĢçinin durumunun 

ağırlaĢması”nın kabul edildiği görülmektedir. ĠĢçinin değiĢiklikten önce ve sonraki durumu 

karĢılaĢtırılarak, iĢçinin menfaati açısından zararına olan bir durum saptanırsa bu değiĢikliğin esaslı 
değiĢiklik olduğu kabul edilmektedir[18]. 

ĠĢçinin iĢ Ģartlarında esaslı değiĢikliği kabul etmemesi halinde; iĢveren ya bu değiĢikliği yapmamak 
ya da iĢ akdini feshetmek zorunda kalmaktadır. Bu durumda iĢçi, kıdem tazminatı, ihbar 
tazminatını dahil sözleĢmenin iĢveren feshine bağlanan bütün haklarını isteyebilmekte; iĢ güvencesi 
hükümlerinden yararlanma koĢulları varsa, feshin geçersizliğini ve iĢ yerine iadeyi talep edebilme 
olanağını elde etmektedir. Ancak iĢ Ģartlarında esaslı değiĢikliği kabul etmeyen iĢçi 4857 sayılı ĠĢ 
Kanunu'nun 24/II.e.f maddesi uyarınca iĢ sözleĢmesinin haklı nedenle fesih hakkına sahiptir. BaĢka 
bir anlatımla bu düzenleme iĢçinin haklı fesih hakkını ortadan kaldırmamaktadır[19]. 

Yargıtay genel olarak her değiĢikliği tek baĢına değerlendirmekte, değiĢikliğin iyi değerlendirilmesi 

için bilirkiĢiye baĢvurulması gerektiğine de kararlarında yer vermektedir. Son iĢin önceki iĢle aynı 
değerde olup olmadığı, görev, unvan, kariyer ve ücretlerde bir olumsuzluk oluĢturup oluĢturmadığı 
belirlenmelidir[20]. 

Davacı iĢe girerken geçici iĢçi olarak nitelendirilmiĢ olsa da uzun yıllardan beri kepçe operatörü ve 
Ģoförlük yapması karĢısında iĢinin değiĢtirilmesinde 4857 sayılı ĠĢ Kanununun 22. maddesine göre 
yazılı muvafakati aranmalıdır[21]. ĠĢçilerin ücretsiz izne çıkarılması çalıĢma koĢullarında esaslı 
değiĢiklik anlamına gelir ve 22. maddenin uygulanmasını gerektirir[22]. 

Uygulamada, altı iĢçinin yaptığı iĢin tek bir iĢçi tarafından yapılmasının istenmesi[23], araç 
Ģoförünün temizlik isine verilmesi[24], montaj iĢçisinin nokta kaynak iĢçisi olarak çalıĢmasının 
istenmesi[25], kapsam içerisinde çalıĢırken kapsam dıĢı statüye geçirilmesi[26], makine iĢçisinin 
verimsizlik nedeniyle sevkiyat bölümüne verilmesi[27], araçlar amiri olarak çalıĢan kimsenin 
foseptik çukuru temizleme görevi de bulunan vidanjör Ģoförlüğüne verilmesi[28], güvenlik 

görevlisinin sevkiyat ve temizlik birimlerinde çalıĢtırılmak istenmesi[29], iĢçinin temizlik iĢçisi olarak 
iĢe alınmasına karĢın burada çalıĢtırılmayıp, önce park bekçiliğinde sonra da çöpçülükte 
çalıĢtırılması[30], daha önce gündüz çalıĢırken gece iĢine verilmesi[31] dört yıl kadar kaynakçı 
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olarak çalıĢan bir kimsenin temizlik isine verilmesi[32], muhasebe elemanının temizlik iĢlerine 

verilmesi[33], iĢçinin çalıĢtığı kısımdan daha ağır[34], daha zor, vardiyalı[35] ve tehlikeli bir iĢte 
çalıĢtırılmak istenmesi[36], sürekli olarak verilen öğle yemeğinin kaldırılması[37], aleyhe esaslı 
değiĢiklik olarak kabul etmiĢtir[38]. 

D-   Yönetmelik DeğiĢiklikleri 

Yargıtay’ın aynı kararına[39] göre, çalıĢma koĢullarını belirleyen kaynaklar arasında, iĢ 
sözleĢmesinin eki sayılan personel yönetmeliği veya iĢyeri iç yönetmeliği gibi belgeler de yerini alır. 
Bu nedenle iĢçinin açık veya örtülü onayını almıĢ personel yönetmeliği, iĢ sözleĢmesi hükmü 
niteliğindedir. ĠĢyerinde öteden beri uygulanmakta olan personel yönetmeliğinin kural olarak iĢçi ile 
iĢ iliĢkisinin kurulduğu anda iĢçiye bildirilmesi gerekir. Daha sonra yapılacak olan değiĢikliklerin de 
iĢçiye duyurulması bağlayıcılık açısından gereklidir. 

ĠĢçinin iĢyerinde yapacağı iĢ, iĢ sözleĢmesinin esaslı bir unsurudur. Ancak, iĢçi vasıfsız ise iĢinin 
değiĢtirilmesi çalıĢma Ģartlarında esaslı bir değiĢiklik olmayacaktır. 

E-    Ġspat Yükü  

Uygulamada, yazılı olarak yapılan iĢ sözleĢmelerinde çoğunlukla iĢçinin yerine getireceği iĢ, unvanı, 
ücret ve ekleri belirtilmekle birlikte, çalıĢma koĢullarının tespitine yönelik ayrıntılı düzenlemelere 
yer verilmemektedir. Bu noktada çalıĢma koĢullarının tespiti ve değiĢikliğin yapılıp yapılmadığı 
konularında ispat sorunlarını beraberine getirmektedir. ÇalıĢma koĢullarında iĢçi aleyhine esaslı 
değiĢiklik yapıldığı konusunda ispat yükü iĢçidedir. ĠĢ sözleĢmesinde, gerektiğinde çalıĢma 

koĢullarında değiĢiklik yapabileceğine dair düzenlemeler bulunması halinde, iĢverenin geniĢletilmiĢ 
yönetim hakkından söz edilir. Bu halde iĢveren, yönetim hakkını kötüye kullanmamak ve 
sözleĢmedeki sınırlara uymak kaydıyla iĢçinin çalıĢma koĢullarında değiĢiklik yapma hakkını sürekli 
olarak kazanmıĢ olmaktadır. Örneğin, iĢçinin gerektiğinde iĢverene ait diğer iĢyerlerinde de 
görevlendirilebileceği Ģeklindeki sözleĢme hükümleri, iĢverenin bu konuda değiĢiklik yapma hakkını 
saklı tutar. Anılan hak objektif olarak kullanılmalıdır. ĠĢçinin iĢ sözleĢmesinin feshini sağlamak için 
sözleĢme hükmünün uygulamaya konulması, iĢverenin yönetim hakkının kötüye kullanılması 
niteliğindedir[40]. 

ĠĢçinin ücretini etkilememesi Ģartıyla iĢverenin yönetim hakkı içinde yer alan değiĢiklikler esaslı 
değiĢiklikler değildir. 

III- SONUÇ 

Bir iĢçinin çalıĢma koĢullarındaki bir değiĢikliğin esaslı olup olmadığı her bir olayın somut koĢulları 
içinde takdir edilirken, yalnızca iĢçinin önceki konumunda elde ettiği maddi/ekonomik değerlerle 

sonrakindeki gelirin karĢılaĢtırılması yeterli değildir, bazen yeni iĢte alınan ücret vs. yüksek olsa bile 
iĢçinin daha yorucu yahut prestij kaybına yol açıcı bir konuma sokulmuĢ olması da mümkündür. Bu 
tür değiĢiklikte esaslı bir değiĢiklik olarak düĢünülmelidir. Tabii esaslı değiĢiklik, iĢçinin aleyhine 
olan olumsuz yöndeki bir değiĢikliktir[41]. ĠĢverenin yönetim hakkı kapsamında kalan ya da geçerli 
nedene dayanan değiĢiklikler, çalıĢma koĢullarında esaslı değiĢiklik olarak nitelendirilemez. 

Esaslı değiĢiklik, kanunun ve toplu iĢ sözleĢmesinin emredici olmayan hükümlerine iliĢkin olmalıdır. 

Zira, söz konusu düzenlemelere karĢı bireysel iliĢkilerle değiĢiklik yapılabilme imkanı 
bulunmamaktadır. Ancak, bu hukuk kaynaklarında çalıĢma Ģartlarının değiĢikliğinden değil, 
uygulanmamasından söz edilir. 

ĠĢ sözleĢmesinin esaslı unsurları, iĢ sözleĢmesinin objektif esaslı unsurları ile bu sözleĢme ile 
kurulan denge ve düzen iliĢkisi olarak kabul edilmelidir. Dolayısıyla, borçlar hukukunun sözleĢmenin 

esaslı noktaları hakkındaki kriterlerine ek olarak, borç iliĢkisinden doğan bütün yükümlülükleri 
içeren ve bozulduğu takdirde iliĢkinin devamını beklenemez hale getiren denge ve düzen, iĢ 
sözleĢmesinin ve eklerinin esaslı noktaları olarak kabul edilmelidir[42]. 
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