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Iscinin Eski Isvereniyle Rekabet Etme Yasagi

I- GIRIS

Isverenler mal ve hizmet iiretirken bunlar1 iscileri vasitasiyla yapmakta, bir zaman
sonra belki de beraber calismayacag iscisiyle cok énemli sirlarimi paylasmaktadir. iste bu
noktada is¢i, calisirken edindigi bilgileri gerek kendi adina gerekse de rakip firma adina
kullanarak eski isverenini ciddi kayiplara ugratabilir. Ote taraftan da isci, eski isyerinde uzun
yillar ¢alisarak edindigi bilgi ve tecriibeyi sonraki isinde kullanamaz ise rekabet yasagi
nedeniyle ya issiz kalacak ya da tecriibeli oldugu bir alanda galisamayacak demektir. Onceki
isverenin menfaati ile is¢inin calisma Ozgirliigii arasindaki hassas denge yasalara konu
olmustur.

Rekabet etmeme soOzlesmeleri, dogrudan amaglanmasa da sonucu itibariyle,
ogrenilen bilgilerin kullanilmamasini saglamaktadir. Is sézlesmesinin sona ermesinden sonra
is¢inin rekabet etmeme yiikiimliiliiglinlin devami igin, is¢i ve isveren arasinda is
s0zlesmesinin bitiminden sonraya etki edecek sekilde, rekabet yasagi s6zlesmesi yapilmasi
gerekir. Bu sayede igveren, is¢inin kendisiyle rekabet olusturacak herhangi bir faaliyette
bulunmasini 6nleyecek ve iscinin is iliskisi i¢inde elde ettigi bilgileri kullanmasini engellemis
olacaktir. Boylece isveren, is iliskisinin bitiminden sonra zarara ugrama tehlikesini de onlemis
olacaktir. Iscinin isten ciktiktan sonra rekabet etmemesi isteniyorsa bu hususta ayrica bir
sOzlesme yapilmalidir.

1 Temmuz 2012’den itibaren yiiriirlige giren Tirk Bor¢lar Kanununa gore “fiil
ehliyetine sahip olan is¢i, isverene karsi, sozlesmenin sona ermesinden sonra herhangi bir
bi¢cimde onunla rekabet etmekten, ozellikle kendi hesabina rakip bir isletme agmaktan, baska
bir rakip isletmede calismaktan veya bunlarin disinda, rakip isletmeyle baska tiirden bir
menfaat iliskisine girismekten kagcinmayr yazili olarak iistlenebilir. Rekabet yasagi kaydi,
ancak hizmet iliskisi is¢iye miisteri ¢evresi veya tiretim sirlart ya da igsverenin yaptigi isler
hakkinda bilgi edinme imkdani saglyorsa ve aymi zamanda bu bilgilerin kullanilmasi,
isverenin onemli bir zararina sebep olacak nitelikteyse gecerlidir. (m.444) Rekabet yasagi,
iscinin ekonomik gelecegini hakkaniyete aykirt olarak tehlikeye diistirecek bigimde yer, zaman
ve islerin tiirii bakimindan uygun olmayan sinmirlamalar iceremez ve siiresi, 6zel durum ve
kosullar disinda iki yili asamaz. Hakim, asirt nitelikteki rekabet yasagini, biitiin durum ve

! Biisra Sarthasan ARKUN, Is Hukukunda Is¢inin Sir Saklama Yiikiimliliigii, Istanbul Bilgi Universitesi
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kosullart serbestce degerlendirmek ve isverenin iistlenmis olabilecegi karsi edimi de
hakkaniyete uygun bicimde goz oniinde tutmak suretiyle, kapsami veya siiresi bakimindan
simirlayabilir (M.445).

II- REKABET YASAGI SOZLESMESi YAPILABILMESININ ON
KOSULLARI
Isci bir ise girdiginde, zaman icinde yaptig1 iste tecriibe kazanmakta, mesleki bilgi ve
gorgiisii artmaktadir. Iste bu siirecte gegirdigi zaman iginde dgrendiklerini bir sonraki isinde
kullanabilmesi meslekteki kidemini, {icretini, is bulma sansini artiracaktir. Bazi igler vardir ki,
dogasi geregi 6grenilmesi i¢in ¢alisilmasi kaginilmazdir.
Taraflar is sozlesmesi yapilirken veya sdzlesme sona ermeden Once aralarinda

rekabet yasagi sozlesmesi yapabilmektedirler. Bu sekilde taraflar, is¢inin is s6zlesmesi devam
ederken var olan rekabet yasagini, is sozlesmesi sona erdikten sonra da devam
ettirebilmektedir. Konu ile ilgili olarak, is iliskisi devam ederken isverenin, is¢inin Oniine
rekabet yasag1 sozlesmesi getirmesi durumunda, Is K. m.22’de diizenlenen ¢alisma
kosullarinda degisiklik hiikmiiniin burada uygulanip uygulanmayacagi sorusu akla gelebilir.
Konuyu somutlastirirsak, 6rnegin, igs¢inin, misterileri tanima ve is sirlarina niifuz edecek bir
pozisyona terfi ettirilmesi halinde, igveren hakli menfaatlerini korumak adina o isg¢i ile rekabet
yasagl yapma yoluna gitmek isteyecektir. Bu durumda is¢inin Oniine gelen rekabet yasagi
sozlesmesi ile ilgili olarak konunun, ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik hiikiimler (Is K. m.
22) cercevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir®.

Is sozlesmesinde isci, isverene nazaran zayif durumda oldugundan yasa, isverenin
haksi1z menfaatler saglayarak isciyi ezmesini engellemek amaciyla, rekabet yasagi s6zlesmesi
ile ilgili hiikimleri 6zel bir sekilde diizenlemistir. Dolayisiyla bu sartlardan birinin eksik
olmas1 durumunda, rekabet yasag1 sozlesmesi gecersiz olacaktir®,

Iscinin, rekabet yasag: sdzlesmesi yapilmasi esnasinda, fiil ehliyetine sahip olmasi
gerekmektedir. Resit olmak, diger bir ifade ile 18 yas1 tamamlamak tek basina fiil ehliyetine
sahip olmaya yetmemekte, ayn1 zamanda hem temyiz kudretine de sahip olmak, hem de kisith
olmamak (hacir altina alinmamak) gerekmektedir. Sonradan, 6rnegin isten ¢iktiktan sonra fiil
ehliyetine sahip olunsa bile sdzlesme imzalandig1 anda bu ehliyet yoksa, sozlesme gecersizdir.

Rekabet yasagi sozlesmesi yazili olmalidir. Esas is s6zlesmesi yazili yapilmasa dahi,
ona iligkin olan rekabet yasagi sdzlesmesinin gecerli olabilmesi i¢in mutlaka yazili yapilmasi
gerekmektedir®. Personel yonetmeligi veya is sozlesmesinin diger ekleri ile birlikte konulan
rekabet yasagi sozlesmeleri, kanunda gosterilen sekil sartini yerine getirmediginden, gecerli
olmayacaktr®,

Rekabet yasagi sozlesmesinde iscinin ekonomik gelecegi hakkaniyete aykiri olarak
tehlikeye diisiiriilmemelidir. Bu amagla yasa koyucu, rekabet yasagi s6zlesmesini yer, zaman
ve iglerin tiiri bakimindan sinirlandirilmasini ve kural olarak da yasagm 2 yildan fazla

2 Onceki Borglar Kanunu ile Temmuz/2012 vyiiriirliige giren Borglar Kanununun rekabet yasagini diizenleyen
maddeleri arasinda ciddi farkliliklar bulunmamaktadir. Onceki Kanunda bu sézlesmeyi yapmak igin resit olma
yeterli iken simdiki kanunda fiil ehliyetine sahip olma aranmus, is¢inin rekabet etmeme borcu karsisinda isverene
kars1 edim yiiklenebilmesi olanagi yasa ile getirilmis, siire konusunda azami 2 yillik siire 6ngdriilmiis ve fahis
sinirlamalari olan s6zlesmelere hakimin miidahalede bulunarak makul 6l¢iilere ¢ekme yetkisi taninmistir.
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stirmemesini ongormiistiir. Gergekten, rekabet yasaginin siiresiz yapilmasi, tiim tilke sathinda
uygulanmasi is¢inin menfaatlerini ciddi zarara ugratacaktir.

Onceki Borglar Kanununun 348. maddesinde rekabet yasagn sozlesmesi
yapilabilmesi i¢in ig sahibinin miisterini tanimak ve iglerin esrarina niifuz etmek s6z konusu
ise rekabet s6zlesmesi yapilabilmekteydi. Simdiki Borg¢lar Kanununun 444. maddesine gore
bu kosullar “... rekabet yasagi kaydi, ancak hizmet iliskisi is¢iye miisteri ¢evresi veya tiretim
swrlart ya da isverenin yaptigi isler hakkinda bilgi edinme imkani sagliyorsa ve ayni zamanda
bu bilgilerin kullanilmas, isverenin onemli bir zararina sebep olacak nitelikteyse gecerlidir”
seklinde diizenlenmistir. Gegerli diizenlemedeki miisteri ¢evresi, liretim sirlari, isverenin
yaptigi isler kavramlarini agmak gerekmektedir.

Isci, is iliskisi dolayisiyla, yani yaptig1 isin dogal bir uzantisi olarak dnceki isverenin
mal ve hizmetlerini devamlilik, stireklilik tarzinda alan kisi ve firmalar1 biliyor ise, miisteri
cevresini tantyor demektir. Tiim miisterilerin taninmasi sart degildir.

Isci, is iliskisi siiresince isveren hakkinda onunla rekabet etmesine imkan verecek
kadar 6zel ve/veya ticari bilgi 6grenmemis veya elde etmemisse, bu durumda yapilmis rekabet
yasagl sOzlesmesi gecersiz olacaktir. Bu nedenledir ki isverenin is¢iye is iliskisi siiresince
egitim vermis olmasi durumunda isciye verilen egitimin ona deneyim ve mesleki bilgi
kazandirmak disinda o isyerinde yapilan 6zel iiretime veya ise iligkin olmasi gerekmektedir.
Ayni sekilde igverenin miisterilerinin sadece isim, adres, telefon gibi bilgilerini bilmek
rekabet yasag1 sdzlesmesi yapilabilmesi igin yeterli degildir. Is¢inin s6z konusu miisterilerle
kisisel iligki i¢inde olmasi, onlarin gereksinimlerini bilmesi ve igverenin yanindan ayrildiktan
sonra bu bilgileri kullanmasi ona ekonomik menfaat getirebilmedir. Dolayisiyla igverenden
bir kere mal veya hizmet almis miisterilerin, miisteri ¢evresine dahil edilmemesi gerekir’.

Rekabet etmeme sozlesmesi, eski igverenin korunmasini amacladigindan igverenin
korunmaya deger bir menfaatinin bulunmas1 gerekir®.isverenin gecerli olan rekabet yasagi
sOzlesmesinin uygulanmasinda menfaati yoksa bu yasak uygulanmayacaktir. Zira, isveren
isyerini kapatmissa ya da faaliyet alanini degistirmigse eski is¢inin zarar verme ihtimali
kalmamis demektir.

Son olarak {retim sirlar, isverenin yaptigi isler kavrami iizerinde durmak
gerekmektedir. Tirk Borglar Kanununun 396. maddesine gore “is¢i, is gordiigii swrada
ogrendigi, ozellikle tiretim ve ig sirlari gibi bilgileri, hizmet iliskisinin devami siiresince kendi
yararina kullanamaz veya bagskalarina aciklayamaz. Isverenin hakli menfaatinin korunmast
icin gerekli oldugu olciide isci, hizmet iliskisinin sona ermesinden sonra da swr saklamakla
yiiktimliidiir.” Bu nedenle, sadece sahibi ve sinirli bir ¢evre tarafindan bilinen, sirr1 bilmesi
gerekenlerden farkl kisilerce bilinmeyen, iiretim yontem ve siireglerine, satis organizasyonu
ve miisteri listeleri gibi her tiirlii ticari bilgilere veya igverenin kisisel ve mali durumuna
iliskin olan bu bilginin igveren i¢in maddi ya da manevi bir degeri olmalidir. Ancak bu
degerin sug teskil etmemesi, mesru olmasi, yasalara aykirt olmamasi gerekmektedir. Bu arada
su hususu belirtmek gerekir ki kamu menfaati ile isverenin menfaati ¢atistiginda kamu yarari

agir basmaktadir. Isveren agik ya da zimni bir sekilde bu bilginin iiciincii kisilerce
bilinmemesini istemelidir. Isverenin bir bilginin saklanmasini istemesi, o bilgiye is st
niteligi kazandirmaz. Is sirri, ayn1 zamanda hukuka ve ahlaka aykiri olmamalidir. Ote
taraftan, igveren sirr1 iscisinin korumasini beklerken, ayn1 zamanda kendisi de sirrin
korunmasi icin gerekli olan uygun tedbirleri almalidir.

7 Piiren KLINT, Rg:kabet Yasagl Sézlesmeleri, Istanbul Barosu Dergisi, Say1: 86/3 Y11:2012, 5.242.
8 Sarper SUZEK, Is Hukuku, Istanbul 2011, s. 305.



Yargitay, Tirkiye sinirlar1 iginde rekabet etmeme yoniinden Ongoriilen
diizenlemelere gegerlilik taninmamistir. Ancak yabanci uyruklu olup ¢alisma hayatinin
cogunu Tiirkiye disinda ge¢irmis bir is¢i bakimindan rekabet yasaginin iilke simirlar ile
belirlenmesi miimkiindiir. Yine, il sinirlar1 ya da belli bir bolge ile sinirlandirma isin niteligine
gore yerinde goriilebilir. Siire konusunda da en fazla bir ya da birkac¢ yili agmayacak sekilde
rekabet yasagi Ongoriilebilir. Aksi durum is¢inin ekonomik anlamda yikimina neden
olabilecektir. Rekabet yasaginin isverene ait islerden hangisi ya da hangileri ile
sinirlandirildigi net bigimde belirlenmelidir. Ozellikle sirketlerin ticaret siciline kayit sirasinda
faaliyet alanlarmin genis tutuldugu {ilkemizde is¢inin biitlin alanlarda c¢aligmasinin
sinirlandirilmast miimkiin olmaz, is¢inin igverene ait isyerinde yapmakta oldugu isle dogrudan
ilgili ve isverenin asil faaliyet alanina giren isler bakimindan bodyle bir sinirlama
getirilmelidir. Isci ve isveren arasinda rekabet yasagimi ongdren diizenleme, isyeri devri
halinde de kural olarak gecerliligini siirdiiriir. Devralan igverenin bagka bir amaca yonelmesi
ve faaliyet alanin1 degistirmesi halinde ise rekabet yasag1 sona erer®.

Rekabet yasagi sozlesmelerinde nerede rekabet edilmeyecegi agikga belli edilmelidir.
Yer olarak 6nceki isverenin menfaati alani se¢ilmelidir. Bazen banka 6rneklerinde oldugu gibi
faaliyet alam1 tiim iilke olsa bile yer ile ilgili simrlandirma gerekmektedir'®. Kanuna gore
rekabet yasagi, 6zel durum ve kosullar disinda iki yili asamaz (TBK. m.445). Siire, is
sozlesmesinin bitiminden itibaren baslar. Ote taraftan, rekabet yasagi sozlesmesi ile is¢inin
isyerinde gordiigii is nedeniyle isverenin faaliyet alani g¢ercevesinde sinir ¢izilmesi sz
konusudur. Zira, rekabet yasagi sozlesmesi ile isverenin, isci tarafindan rekabet olusturacak
faaliyetler agisindan, yalnizca hakli menfaatlerinin zarara ugrama ihtimali ortadan
kaldiriimaktadir. isverenin hakli menfaati de sadece ¢alistig1 konular icin mevcuttur?,

Iscinin ekonomik menfaatini olumsuz etkileyen bu sdzlesmelerde isverenin, isciye
bir miktar para ddemesi de gerekebilecektir. Zira bu sdzlesme nedeniyle is¢inin ekonomik
menfaatleri calisamayacag: i¢in olumsuz etkilenecektir. Iste bu hususu da gz oniine alan yasa
koyucu tiim sartlar1 tagiyan bir rekabet yasagi s6zlesmesini kapsam ve siire bakimindan is¢i
lehine sinirlayabilir. Zira burada hakim igverenin menfaati ile is¢inin ekonomik gelecegi
arasinda bir denge saglamaya ¢alisacaktir.

Bu yasaga aykir1 davranan is¢i, dogumuna yol actigi biitiin zararlar1 gidermekle
yikiimliidiir. Taraflar yasaga aykirilik durumunda cezai sart 6denmesini ongormiislerse, is¢i
kural olarak bu cezai sart1 6deyerek yasaktan kurtulabilir. Fakat dogan zarar 6ngoriilen cezai
sarttan fazla ise, bunu da 6demekle yiikiimliidiir.

I11- SONUC

Is Kanununda rekabet yasag sézlesmelerine iliskin hiikiimler mevcut degildir. Bu
konuda Tiirk Borglar Kanununa gore degerlendirme yapmak gerekmektedir.

Is sézlesmesi sona erdikten sonra iscinin isverene rakip olarak kendi adina bir is
yapmasi veya bu kapsamda bir sirkete ortak olmasi veya rakip bir isletmede ise baslamasi ¢ok
sik karsilagilan bir durumdur. Boyle bir durumda eski igverenin faaliyet gosterdigi piyasada
zarar gOormeden isletmesinin siirekliligini saglamak istemesi karsisinda, yasamini idame
ettirmek i¢cin ekonomik hayatin i¢inde var olmaya calisan is¢inin menfaatleri zaman zaman
kars1 karsiya gelebilmektedir. Bu noktada her iki tarafin menfaatlerini korumak ig¢in kanun
koyucunun buldugu ¢oziim rekabet yasag1 sozlesmeleridir'?,

® Yrg. 9. HD’nin 24.12.2009 tarihli ve E: 2009/26954, K: 2009/36971 sayil karar1.

1 Yrg. 9. HD’nin 06.06.1999 tarihli ve E: 1999/8262, K: 1999/12073 sayil karar1.

11 Nevzer Sebla DEMIRTAS s. 99.

12 piiren KUNT, Rekabet Yasagi Sozlesmeleri, Istanbul Barosu Dergisi, Say1: 86/3 Y11:2012, 5.251.



Rekabet yasagi sozlesmelerinin gegerliligini koruyabilmesi igin, fiil ehliyetine sahip
isci ile yazili olarak yapilmalidir. Yazililik ispat igin degil, gegerlilik igin sartidir. isveren bu
sOzlesmeyi her is¢isi ile degil, yalnizca isi dolayisiyla miisteri ¢evresini, liretim sirlarini ya da
isverenin yaptig1 isleri bilen iscisiyle yapabilmektedir. isci, bu bilgileri kullanirsa isverenin
onemli bir zararina sebep olabilmelidir.

Sozlesmelerde is¢inin ekonomik gelecegi yer, zaman ve iglerin tiirii bakimindan
mutlaka sinirlandirilmali, bu smirlandirma da hakkaniyete uygun olmalidir. Eger asiri
nitelikte bir rekabet yasagi sozlesmesi s6z konusu ise hakim kapsam ve siire bakimindan
siirlayabilir.



