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OZET

Kidem tazminati klasik bir konu olmasina ragmen, hesaplanmasinda bazen
yanlisliklar da yapilmaktadir. Yine Yargitay’in bu konudaki degerlendirmelerinde de
zaman icinde degisiklikler olabilmektedir. Pandemi donemindeki gelir kaybina
iligkin goriislerimizi de ifade ettigimiz bu makalenin konuyu kapsayici olmasina

dikkat edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kidem Tazminati, Ek Menfaatler, Ucretsiz izin.

1. GIRIS

Kidem tazminat1 hesabinda esas alinacak iicretin ne oldugu ve hesaplamalara hangi

menfaatlerin nasil dahil edilecegi hususu bazen net bir sekilde ortaya konamamaktadir. Konu

asagida uygun basliklar altinda ifade edilmeye ¢alisilmistir.
2. KIDEM TAZMINATINDA SON UCRET KAVRAMI

Kidem tazminatin1 diizenleyen 1475 sayili Kanunun 14 iincii maddesine gore,

“kidem tazminatinin hesaplanmasi, son iicret iizerinden yapilir”.

Kidem tazminat1 hesabinda esas alinacak iicret, is sozlesmesinin feshedildigi anda
gecerli olan {icrettir. Thbar dneli taninmak suretiyle yapilan fesihte dnelin bittigi tarihte fesih

gerceklestiginden, Onelin bittigi tarihteki {icret esas alinmalidir. Bildirim 6neli taninmaksizin



ve ihbar tazminati da O6denmeden (tam olarak Odenmeden) isverence yapilan fesih

durumunda ise, bildirim 6neli sonuna kadar isyerinde uygulamaya konulan {icret artigindan, is
sO0zlesmesi feshedilen is¢inin de yararlanmasi ve tazminatinin bu artan iicret esas alinarak
hesaplanmasi gerekir. Kidem tazminat1 hesabinda dikkate alinmasi gereken iicret, ig¢inin briit
icretidir. O halde, kidem tazminati, ig¢inin fiilen eline gegen iicreti lizerinden degil, sigorta
primi, vergi sendika aidati1 gibi kesintiler yapilmaksizin belirlenen briit iicret goz Oniinde

tutularak hesaplanir?.

Son iicret cesitli nedenlerle diisiik iicret de olabilir. Hesaplamalar bu diisiik ticret

iizerinden yapilir.

Son iicretin ig¢iye fiillen Odenen {iicret degil O0denmesi gereken {licret oldugu

belirtilmelidir?.
Salgin Donemindeki Son Ucret

Son ticret kavrami, iscinin is iligskisi kapsaminda is gordiigii ve ticrete hak kazandigi
en son iicreti ifade eder. Is iliskisinin askiya alinmas1 ve aski siiresi i¢inde is sdzlesmesinin
feshedilmesi durumunda kidem tazminati hesabinda dikkate alinmasi gereken {icret, is
sozlesmesinin askiya alinmasmdan once hak kazanilan son iicret olmalidi®. Kararda is
sOzlesmesinin askiya alinmasi vurgusunu biraz agmak gerekmektedir. Askiya alma, is¢inin de
kabuliindedir, ayn1 sekilde taraflarin anlasmasiyla kullanilan iicretsiz izinde de is¢inin rizasi
vardir. Iscinin rizasiyla isverenden iicret almadan gecirilen donemdeki son iicret, askiya

alinmadan, ticretsiz izne ¢ikmadan alinan son {icrettir.

Calisma hayatiyla ilgili mevzuat, salgm 6zelinde getirilen yeni hiikiimler karsisinda
yetersiz kalmistir. Yarginin, kendisine intikal eden/edecek olan ¢ok sayidaki pandemiyle ilgili
0zel sorunlara ne sekilde ¢oziim getirecegi merakla beklenmektedir. Kanaatimizce, pandemi
doneminde, igveren tarafindan tek tarafli bir iradeyle is¢iye iicretsiz izin kullandirilmasi ya da
is¢inin kisa caligmaya ayrilmasi durumu farkli oldugundan, is¢inin rizasit bulunmadigindan,
son licret, is s6zlesmesinin feshedildigi tarihteki emsal licret olarak esas alinmalidir. Kisaca

Odenen son ticret degil, fesih tarihindeki emsal ticret olmalidir.

3. KIDEM TAZMINATINDA UCRETE IiLAVE MENFAATLER ve
HESAPLANMA YONTEMIi

1 Yrg. 7. HD’nin 16.02.2015 tarihli ve E. 2015/2861, K. 2015/1523 sayil1 karar1.
2 Ercan AKYIGIT, Kidem Tazminati, Ankara 2010, s.600.
® Yrg. 9. HD nin 03.02.2020 tarihli ve E. 2017/14297, K. 2020/1178 sayil karar.



Kidem tazminatin1 diizenleyen 1475 sayili Kanunun 14 iincii maddesine gore,
“kidem tazminatma esas olacak iicretin hesabinda ...licrete ilaveten isciye saglanmis olan
para ve para ile ol¢iilmesi miimkiin akdi ve kanundan dogan menfaatler de g6zonlnde

tutulur”.

Kidem tazminatma esas almacak olan iicretin tespitinde 4857 Sayil Is Kanunu'nun
32. maddesinde sozii edilen asil {icrete ek olarak is¢iye saglanan para veya para ile Olgiilebilen
menfaatler goz Oniinde tutulur. Buna gore ikramiye, devamlilik arz eden prim, yakacak
yardimi, giyecek yardimi, kira, aydinlatma, servis yardimi, yemek yardimi ve benzeri
odemeler kidem tazminati hesabinda dikkate almir. Isciye saglanan 6zel saghk sigortasi
yardimi ya da hayat sigortasi prim ddemeleri de para ile dlgiilebilen menfaatler kavramina

dahil olup, tazminata esas ticrete eklenmelidir®.

Satis rakamlar1 ya da baskaca verilere gore hesaplanan prim degiskenlik gosterse de,
kidem tazminati hesabinda genisletilmis iicret kavram iginde degerlendirilmelidir. Isciye
saglanan koruyucu elbise, isyerinde kullanilmak tizere verilen havlu, sabun yardimi, arizi

fazla ¢alisma, ulusal bayram genel tatil, hafta tatili alacaklar1 dikkate almmaz®.
Ek Menfaatlerin Son Miktara Gore Hesaplanmasi

Eski uygulamada, ek menfaatler son haliyle degil, son bir yil i¢inde &denenler

toplanip 365’ béliinerek hesap edilirdi®.

Dairemiz kararlarinda, tlicret disindaki para veya para ile dlgiilebilen menfaatlerin,
tazminata yansitilmasinda son bir yil i¢cinde yapilan 6demeler toplamiin 365'e boliinmesi
suretiyle bir giline diisen miktarin belirlenecegi kabul edilmektedir. Donemsel bir niteligi
olmayan parasal haklar bakimindan, yil i¢inde yapilan 6demelerin 365 giine boliinmesi
suretiyle bir giine diisen tutarin belirlenmesi yerindedir. Yil icinde diizenli ve belirli
periyotlarla 6denen parasal haklar bakimindan ise, kidem tazminatinin son iicrete gore
hesaplanmasi gerekir. Gercekten iscinin son iicreti iizerinden kidem tazminati
hesaplandigina ve y1l icinde artmis olan iicretlerin ortalamasi ahinmadigina gore, ticretin
ekleri bakimindan da benzer bir ¢éziim aranmahdir. (")rnegin iscinin y1l icinde aldig: ii¢
ikramiyenin eski iicretten olmasi sebebiyle daha az olmasi ve fakat son ikramiyenin
iscinin son iicreti iizerinden 6denmesi halinde tazminata esas iicretin tespitinde dikkate

almmasi1 gereken ikramiye de bu son ikramiye olmaldir. Hesaplamanin, son dilim

*Yrg. 9. HD nin 01.07.2021 tarihli ve E.2021/6690, K.2021/11313 sayili karart
®Yrg. 9. HD nin 09.03.2021 tarihli ve E. 2020/2597, K. 2021/5846 sayil karar1.
® Yrg. 9. HD nin 29.09.2005 tarihli ve E. 2005/342, K. 2005/31714 sayili karar.



ikramiyenin ait oldugu donemdeki giin sayisina boéliinerek yapilmasi hakkaniyete de
uygundur. Daha somut bir ifadeyle, yilda dort ikramiye 6demesinin olmasi durumunda
her bir ikramiye 3 ayhk bir doénmem icin uygulanmaktadir. Iscinin artmus olan
ikramiyesinin ait oldugu doksan giine boliinmesi suretiyle, bir giine diisen ikramiye
tutarinin bulunmasi, kidem tazminatinin son iicretten hesaplanacagi seklinde yasal
kural ile daha uyumlu olacaktir. Aym1 uygulamayi yol ve yemek yardim gibi 6demeler
icin de yapmak olanakhdir. Isciye aylik olarak yapildig1 varsayilan bu gibi 6demelerin son
ay i¢cin 0denen kisminin fiilen calisilan giin sayisina bdliinmesi suretiyle bir giine diisen tutar
tespit edilmelidir. Buna gore periyodik olarak 6denen ve yil iginde artmus olan parasal haklar
yoniinden son donem 6demesinin ait oldugu dilim giinlerine boliinmesi ile tazminata esas
iicrete yansitilacak tutar daha dogru bigimde belirlenebilecektir. Dairemizin kararlar1 da bu
yondedir (Yargitay 10.10. 2008 giin 2007/27615 E, 2008/26209 K. )’. Ornegin is¢inin yil
icinde aldig1 li¢ ikramiyenin eski {icretten olmasi sebebiyle daha az olmasi ve fakat son
ikramiyenin is¢inin son {iicreti lizerinden 6denmesi halinde tazminata esas {icretin tespitinde
dikkate almmasi gereken ikramiye de bu son ikramiye olmalidir. Hesaplamanin, son dilim
ikramiyenin ait oldugu donemdeki giin sayisina bdliinerek yapilmasi hakkaniyete de

uygundur®,
Yol Yardimi

Nakdi olarak yapilan 6demede, is¢inin bir tam ay caligmasi karsiliginda yapilan
odeme tutar1 dikkate alinir. Isyeri servisi kendisinin sagladigi durumda ise isyerinin
bulundugu yerdeki toplu tasima ticreti tizerinden, fiili ¢alisilan giin sayisina goére hesaplama
yapilmasi gerektigi kanaatindeyiz. Haftada 5 giin ¢alisiliyorsa (haftada 2 ayda 8 gun tatil

oldugu dikkate alinarak) 22 giin iizerinden hesaplama yapilir.

Isciye 6zel arag tahsis edilmisse, aracin isci yasamina ortalama maddi katkis1 hesap
edilmeli, ayrica yakit gideri de igsverence ddeniyorsa yakit bedeli de tazminata yansitilmalidir.

Tahsis edilen aracin soforlii olmasi ayrica bir ilaveyi gerektirmez®.

Pandemi doneminde ise gidilmeyen giinler i¢in yol yardimi &denip/6denmemesi
konusu tartigmali olsa da kidem tazminati hesaplamasinda bu tiir yardimlarm (is¢inin
o0denmemesine iliskin ¢alisma sartlarindaki esasl degisikligi kabul durumun harig) tazminat

hesaplamalarina tam yansitilmas: gerektigi, degerlendirilmektedir.

"Yrg. 9.HD’nin 11.06.2020 tarihli ve E. 2016/16352, K. 2020/5463 sayil karari.
8 Yrg. 7. HD’ nin 16.02.2015 tarihli ve E. 2015/2861, K. 2015/1523 sayil karar1.
9 Sahin CIL, Kidem Tazminati, Ankara 2009, s.47.



Yemek Yardimi

Yemek yardiminin nakdi olarak yapildigi durumda fesih tarihi itibariyle bir tam ay
cahisilmas: karsiiginda 6denen tutar dikkate ahinir. Isyerinin fiili olarak yemek verdigi
durumda bir 6giin yemek maliyetinin parasal tutarinin bulunmasi gerekmektedir. Eger bu
unsurlar belli degilse cari net asgari {licretin % 0,7’si giinliik yemek ticreti olarak esas alinir.
Gunluk yemek bedeli, is¢inin normal sartlar altinda bir tam ay i¢inde fiili olarak ¢alistigi giin

sayistyla ¢arpilarak hesaplama yapilir.

Pandemi doneminde ise gidilmeyen giinler i¢in yemek yardimi 6denip/6denmemesi
konusu tartismali olsa da kidem tazminati hesaplamasinda bu tiir yardimlarin (is¢inin
o6denmemesine iliskin ¢alisma sartlarindaki esasli degisikligi kabul durumun hari¢) tazminat

hesaplamalarina tam yansitilmas1 gerektigi, degerlendirilmektedir.
Gida, Erzak Yardim

Isyerlerinde iscilere gida veya erzak yardimi adi altinda menfaat saglandigi
bilinmektedir. Anilan menfaatlerin nakdi olarak yapilmasi durumunda fesih tarihi itibariyle 1
yil boyunca yapilan nakdi tutarlarin bir aya denk gelecek sekilde tutar1 bulunup kidem
tazminat1 hesabinda dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bu tiir yardimlarin ayni olarak yapilmasi
durumunda yapilan yardimlarin toplam tatarinin nakdi degeri bulunarak bir aya denk gelen

tutar1 hesaplanmalidir.
Ikramiye

ikramiye yilda bir defa Odenebilecegi gibi yil iginde birka¢ parca halinde de
odenebilir. Tkramiye kidem tazminatmna dahil edilecegi zaman is¢inin fesih tarihi itibariyle
aldig1 ikramiye tutar1 iizerinden hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Ornegin; isgiye 1,5 maas
tutarinda ikramiyenin iiger aylik donemler halinde 6dendigini varsayalim. Is sdzlesmesinin de
30 Ocak 2021 tarihinde sonlandirildigi durumda, kidem tazminatinda dikkate alinacak
ikramiye son bir yil i¢ginde 6denen ikramiye olmayip, fesih tarihindeki (2021 Yilindaki) ticret
dikkate alnarak hesaplama yapilacaktir. Ornege gore is¢inin fesih tarihindeki (2021
Yilindaki) temel ticretinin 1,5 kati tutarmdaki briitii hesaplandiktan sonra bulunan miktarin

bir aya denk gelen kismi kidem tazminati esas Uicrete eklenecektir.
Devamhhk Arz Eden Prim

Devamlilik arz eden primler de kidem tazminati hesabinda dikkate alinir. Devamlilik

arz eden primden kastedilen, satis vb kriterlere baglanmadan 6denen primdir. Her ay ayni



miktarda olmasa bile, degisik miktarlarda olsa bile yapilan prim édemeleri kidem tazminatina
dahil edilir®,

Satis Rakamlar Ya Da Baskaca Verilere Gére Odenen Prim

Satis rakamlar1 ya da baskaca verilere gore hesaplanan prim degiskenlik gosterse de,

kidem tazminat1 hesabinda genisletilmis {icret kavranu i¢inde degerlendirilmelidir®?.

Bu nedenle, satis veya baskaca kriterler dikkate almarak 6denen primler de kidem

tazminat1 hesabinda dikkate alinmasi gerekir.
Ozel Saghk Sigortas1 Yardimi Ve Hayat Sigortasi Pirim Odemeleri

Isciye saglanan Gzel saglik sigortasi yardimi ya da hayat sigortas1 pirim 6demeleri de

para ile élciilebilen menfaatler kavramma dahil olup, tazminata esas iicrete eklenmelidir'?,

Bu nedenle, saglik sigortasi ve hayat sigortasi prim 6demelerinin de kidem tazminati
hesabinda dikkate alinmasi gerekecektir.

Ciro primi

Davacini giydirilmis iicreti belirlenirken ciro primi 6demesinin de dikkate alinmas1

dogrudur?®,

Bu nedenle, kidem tazminatina esas Ucret Ucreti belirlenirken ciro primi 6demesinin
de dikkate alinmasi gerekecektir. Son bir yil icinde 6denen prim toplaminin aylik ortalamasi

bulunarak, bu miktarm Ucrete eklenmesi gerekir.
Yakacak Yardim

Yakacak yardimi ayni ya da nakdi olarak belirlenebilir. Yakacak yardiminin nakdi
olarak yapildig1 durumda, kidem tazminatinin hesabinda 6denen miktarin 365’e boliiniip 30°1a
carpilmastyla bulunacak rakam dikkate alinacaktir. Yakacak yardimi ayni olarak yapiliyor ise

bunun tutar arastirilarak belirlenecektir.

Giyecek Yardim

10 ¥Yrg. 9. HD’nin 10.10.2011 tarihli ve E.2009/21254, K.2011/36499 sayili kararmda: “....Mahkemece hiikme
esas alinan bilirkisi raporunda davactya 6denen primler devamlilik arz etmedigi gerekgesi ile kideme esas iicrete
eklenmemis ise de dosya iginde bulunan bordrolardan davaciya hemen hemen her ay degisik miktarlarda prim
o0dendigi anlagilmaktadir. Bu nedenle davaci isciye fesih tarihinden geriye dogru 1 yil i¢inde ddenen primlerin
toplanarak ortalamasmin bulunmasi ve bu miktar esas almarak kideme esas ticrete eklenecek prim tutarinin
hesaplanmasi gerekir”

1'Yrg. 9. HD nin 09.03.2021 tarih ve E. 2020/2597, K. 2021/5846 sayil1 karar1.

12 ¥rg. 9.HD’nin 28.01.2021 tarih ve E. 2019/4772, K. 2021/2620 sayil1 karar.

¥ Yrg. 9.HD’nin 15.05.2014 tarih ve E. 2012/10884, K. 2014/15924 sayil1 karar1.



Giyecek yardimi eger sosyal yardim anlaminda yapiliyorsa kidem tazminatinin

hesabinda dikkate alinacaktir.

Isyerinin geregi olarak (is sagligi ve giivenligi mevzuati1 geregi isciye verilen,
ayakkabi, gozlik, baret, koruyucu elbise gibi) giyim yardimi ihbar ve kidem tazminatinda

dikkate alinmaz.
Kira
Kira yardimi nakdi olarak yapildigi durumda fesih tarihi itibariyle yapilan bir aylik

kira tutar1 hesaplamada dikkate alinir. Iscilere lojman olarak verilmisse emsal kira arastirmasi

ya da fesih tarihinde cari asgari ticretin % 25’inin esas alinmas1 gerekir'?.
Aydinlatma, Su ... Gibi Yardimlar

Elektrik, su vb yardimlarin nakdi olarak yapilmasi durumunda, fesih tarihi itibariyle
1 yil boyunca yapilan 6demelerin bir aya denk gelen tutar1 hesaplamaya dahil edilecektir.
Fatura iizerinden 6deme yapiliyorsa bir yil boyunca 6denen faturalarin toplam tutarmin bir

aya denk gelen tutar1 yine ihbar ve kidem tazminat1 hesabinda dikkate alinmasi gerekir.
Diger Menfaatler

Bunlara ek olarak sdzlesmeden ya da TIiS’ten kaynaklanan ya da isyeri
uygulamalarindan kaynaklanan temettii, kasa tazminati, aile yardimi, ¢ocuk yardmmi, egitim
yardimi, havlu sabun yardimi vb isciye saglanan ayni ya da nakdi yardimlarin da yine kidem

tazminat1 hesaplamasinda dikkate alinmasi gerekir.
Asgari Ge¢im Indirimi Kidem Tazminati Hesabina Dahil Edilmez

Asgari gecim indirimi Ucretin eki ya da giydirilmis licrete katilan diger parasal
menfaat olmadigindan giydirilmis {icret hesabinda dikkate almamaz. Ayni sekilde evlenme
yardimi, hastalik yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi, izin harc¢ligi, seyahat primleri, fazla
calisma ticreti, ulusal ve genel tatil, hafta tatili licretleri, bir defalik verilen ikramiyeler kidem

tazminat1 hesaplamasinda dikkate alinmaz.
SONUC

Kidem tazminatinin hesabinda son licret ve son ticrete ek menfaatler dikkate alinir.

% Yrg 22. HD’nin 05.04.2013 tarihli ve E. 2012/16302, K. 2013/7435 sayil kararinda: “... fesih tarihinde cari
asgari ticretin % 25’inin konut ihtiyacini karsilayan tutar oldugu (kira bedeli oldugu) kabul edilerek bu tutarm bir
giine isabet eden miktar1 bulunmali... ” . Emsal kira bedeli tespitinin gii¢ oldugu durumlarda fesih tarihindeki
gecerli asgari {icretin % 25’1 kadar olan tutarinin kira yardimi olarak kidem tazminati hesaplamasina dahil
edilmesi uygun olacaktur.



Son ticrette ve ek menfaatlerde son bir yil i¢inde artis olmussa, 6nceki donem Ucret

ve menfaate iliskin miktarlar hesaba katilmaz.

Is sozlesmesinin son bulmasidan 6nce isginin de rizasi alinarak iicretsiz izne
ayrilmigssa kendisine O0denen son (cret ve ek menfaatleri, is¢inin rizast olmadan kisa
calismaya, licretsiz izne gonderilmisse is s0zlesmesinin feshedildigi tarihteki emsal ticreti ve

ek menfaatleri tazminat hesabinda dikkate alinmasi1 gerekir, kanaatindeyiz.
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