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ISE IADE KARARI SONRASI ISVEREN iSCiYi FARKLI BiR iLDE

CALISTIRABILIR Mi?

L.GIRIS

Is Kanunu’nun 21.Maddesine gore; Isverence gecerli sebep gosterilmedigi veya
gosterilen sebebin gecerli olmadigi mahkemece veya 6zel hakem tarafindan tespit edilerek
feshin gegersizligine karar verildiginde, isveren, is¢iyi bir ay i¢cinde ise baslatmak zorundadir.
Ise iade davalarinda uygulamaya esas ilamin maalesef ortalama 2 yilin sonunda alinabildigi
stirecte, higbirsey oldugu gibi kalmamaktadir. Isyeri kapanabilmekte ya da baska bir sehire
tasmabilmektedir. Iste boyle bir durumda isveren ne yapabilecektir. Isciyi basvurusu iizerine
bir ay i¢inde ise baslatmaz ise, is¢iye en az dort aylik ve en ¢ok sekiz aylik {icreti tutarinda

tazminat 6demekle yukimli olacagi dikkate alindiginda, iyiniyetli isverenin durumu ne
olacaktir?

Kural olarak is¢i, gegersizligi tespit edilen fesih tarihinde ¢alistigi isyerinde ve iste
ise baslatilmalidir. 1s¢iye dnceki kosullarin tam olarak saglanmasi ve ayn1 parasal haklarin
O0denmesi gerekir. Hatta, yargilama siirecinde is¢inin mahrum kaldig1 ancak emsali iscilere
saglanmig olan ticret artislarindan da is¢inin yararlandirilmasi gerekir.

Ancak bazi durumlarda isverenin iscisini ayni gorevde ise baslatmasi miimkiin
degildir. Ornegin feshin son ¢are olmasi ilkesine aykir1 bir sekilde, kapanan bir isyerinde ya
da (disardan yemek alinmaya basladig1 i¢in as¢inin isten ¢ikarilmasinda oldugu gibi), ihtiyag
kalmayan bir pozisyon nedeniyle is¢iye baska bir gorev teklif edilmeden sézlesme
feshedildiyse baslatilacak is nasil olacaktir. Zira, davayr kazanan isginin eski gorevini
yapabilecegi sehirdeki isyeri kapanmis ya da o is kaldirilmistir. Bu durumda yine igveren
feshin son care olmasi ilkesi geregi is¢iye farkli bir gorev teklif etmesi gerekecektir.

II. iISE IADE DAVASI SONRASI KAPANAN ISYERi ICIN HUKMUN
UYGULANMASI

Konunun hassasiyeti geregi degerlendirmeler miimkiin mertebe Yargitay kararlari
cercevesinde yapilacaktr.

Kural Olarak Baslatilacak Is Ne Olmahdir

Iscinin ydntemince ise baslatildigindan soz edilebilmesi icin isverenin is¢iyi fesihten
onceki durumuna iade etmesi gerekir. Bagka bir anlatimla gercek anlamda ise baslatma,
is¢cinin gecersiz sayilan fesih tarihindeki isinde veya ona benzer ( esdeger ) bir iste
cabistiriimasiyla saglanabilir!. Ayni veya esdeger bir isin bulunmamasi halinde isverenin
calisma kosullarinda degisiklik yaparak, farkli kosullarda is¢iyi istihdam etme olanagi olup

! Yrg. HGK’nun 05.04.217 tarihli ve E. 2015/22-3349, K. 2017/649 sayil karar.
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olmadigmmn tespit edilmesi gerekir. Iscinin baska bir yerde istihdami icin, isyerinde o
boliimde bos bir yer olmali, bu yer is s6zlesmesine gore iscinin gorevlendirme alani i¢inde
olmali ve igverenin emir ve talimat verme hakki ¢ergevesinde is¢iyi tekrar ise alabilecegi bir
isyeri ya da isyeri boliimii olmalidir?. Bu konuda, hizmet sézlesmesinde iscinin hangi yerdeki
isyerinde hangi departman ve iste calistirilacaginin ongoriiliip dngoriilmedigi ile feshe dek
mevcut ¢alistigi isin/isyerinin bir i kosulu olusturup olusturmadigi hususlart yol gosterici
olabilecektir®.

Ote yandan ise iade davasi sonunda is¢inin s6zlesmenin feshedildigi sartlarla eski
isine donmesi asil ise de, ise baglatma anina kadar isci licretlerine gelen artislar ilave edilerek
ise baslatilmas1 ve yontemine ve mevzuata uygun olarak gerceklesen iicret degisiklik ve
indirimlerinin de ise baslatma aninda dikkate alinmasi gerektigi Yargitay Hukuk Genel
Kurulu'nun 15.07.2009 gin 2009/9-345 E. 2009/392 K. sayili kararinda benimsenmistir.

Kapatilan Pozisyonda Cahsanlarin Ise iadesi

Yargitay’in, isverenin isciyi eski isinden farkli bir ise davet etmesini miimkiin kabul
ettigi bir durum da, fesih sebebinin is¢inin ¢alistig1 isin veya isyerinin kapanmis olmasi ama
isverenin feshin son ¢are olmasi ilkesine uygun hareket etmemesi nedeniyle gegersizlige karar
verilmesidir. Boyle bir olayda, isci ise baslatilmak iizere isverene basvurdugunda,
isverenin isciyi eski isinde ¢alismaya baslatmasinin miimkiin olmadig1 agiktir. YUksek
Mahkeme, bunun {izerine, igverenin, is¢iye olabilecek en uygun isi teklif etmesi gerektigini
belirterek, bu teklifin ¢alisma kosullarinda esashi degisiklik yaratip yaratmamasina gore
is¢inin  samimiyetini degerlendirmis ve sonuca ulagmistir. Buna gore, isverenin teklifi
calisma kosullarinda esash degisiklik olusturmuyorsa ve isci buna ragmen teklifi kabul
etmeyip ise baslamazsa, ise basvurmamis kabul edilerek ne is giivencesi tazminatina ne
de bosta gecen siire iicretine hak kazanacaktir. Ancak, isverenin teklifi, caliyma
kosullarinda esash bir degisiklik niteligindeyse, iscinin bu degisiklige onay vermeyerek
ise baslamamasi, gercek bir basvuru sayilip isci bosta gecen siire iicretine hak
kazanacak ancak is giivencesi tazminatindan yararlanamayacaktir, ki bu sonu¢ 6gretide
de yerinde bulunmustur®. Karar, alttaki paragrafta yer almaktadir.

Dosya igerigine gore gecersizligine karar verilen fesih isleminde davali igveren yeni
organizasyon kapsaminda kadro daraltilmasi, yeniden yapilanma ve kadro fazlalig1 nedeni ile
is sozlesmesinin fesih yoluna gitmistir. Kesinlesen ige iade kararinda ise yeniden yapilanma
ve davacinin kadrosunun iptali kabul edilmekle birlikte davalinin fesihte son g¢are olmasi
ilkesine ve ¢ikarilacaklarin belirlenmesinde getirdigi kriterlere uymamasi nedeni ile feshin
gegersizligi saptanmistir. Kabul edilen gerekceye gore davacinin daha onceki gorevi ve
kadrosu bulunmamaktadir. O halde davacimin baslatilacak isi ve isyeri degisiklik
goOsterecektir. Bu durumda igverenin miimkiin ise Oncelikle is sartlarinda esasli degisiklik
yapmadan is ve isyeri teklif etmesi, aksi halde 4857 sayili is Kanunu'nun 22. Maddesi
uyarica degisiklik teklifinde bulunmas: gerekir®.

Siireli Thaleli Isler Ise iade

2 (Manav, E.: Gegersiz Fesih ve Gegersiz Feshin Hiikiim ve Sonuglar1, Ankara 2009, s.356 vd )

% ( Akyigit E.: Tiirk Is Hukukunda Is Giivencesi, Ankara 2007, s. 319 vd. )

* Nazli ELBIR, “Yargitay Kararlar1 Isiginda Ise Iade Karar1 Sonrasi Iscinin Bagvurusu Ve Isverenin Davetinde
“Samimiyet” Olgusu”, [UHF Dergisi, Say1 11(1), 2020, s.151.

®Yrg. 9. HD’ nin 26.05.2014 tarihli ve E.2014/5801, K.2014/16662 sayil karar1.



Yargitay 22. Hukuk Dairesi, siireli veya ihaleli islerde, alt igverenin isyerinden
cekilmis olmast durumunda calisanin ayni ise iade miimkiin olamayacagindan, isverenin en
yakin isyerini dnermesini gegerli bir ise iade daveti olarak kabul etmistir. Isveren, ¢alisanin
gorev aldig1 igyerinde artik faaliyet gdstermiyorsa, calisana uygun baska bir isyeri teklif
edebilir. Ancak Yargitay, igverenin baska bir kuruma hizmet sagladigi ancak igverenin bu
kurumla sozlesmesinin bitmis oldugu hallerde calisanin uygun bagka bir isyerine davet
edilebilecegine hiikkmetmistir. Yargitay, bu kararinda®, davet edilecek isyerinin nasil se¢ilmesi
gerektigine iliskin kriterleri de ortaya koymustur: Sozlesmesi sona eren kurumlarda gorev
almis olan c¢alisanlarla ilgili ise iade kararlarmma karst ise baslatmama tazminatiyla
karsilasmamak i¢in yapilmasi gerekenler sunlardir: » Is¢inin siiresi i¢inde (ise iade kararmin
kendisine tebliginden itibaren 10 giin i¢inde) basvurusu iizerine 1 ay icinde ise iade bagvurusu
kabul edilerek, calisanin gorev aldigr isyerine iliskin hizmet alim sézlesmesinin siiresinin
bitmesi ve yenilenmemesi sebebiyle, baska bir isyerinde ¢alistirilacagi calisana bildirilmelidir.
« Onerilen yeni isyeri; is¢inin dzelligine, kidemine ve dnceki isine en uygun yer olmalidir ve
isverenin is¢iyi baska (ve daha uygun) bir yerde ¢alistirma imkani bulunmamalidir.

Istihdam Imkam Olan Sehirde Istihdam Etmemek

Davacinin yasal siiresi i¢inde igverene ise baslatilmasi i¢in basvuruda bulundugu,
davali igverenin ise daha once calistig1 isyeri kapandigindan bahisle Zonguldak ilinde bulunan
isyerinde ise baslamasi gerektigini bildirmesi {izerine davaci is¢inin yapilan bu teklifin
kotiliniyetli ve ise baslatmama iradesinin bir gostergesi oldugu, eski isine iade olarak kabul
edilemeyecegini ileri siirerek igverene bildirimde bulundugu sabittir. Dosyada yer alan SGK
kayitlarindan davali ... Sos. Hizm. Ltd. Sti.'nin davaci is¢iyi Istanbul ilinde istihdam imkani
olmasina ragmen sirf Istanbul il smirlar1 dismnda baska bir ilde bulunan isyerine davette
samimi olmadigi, ise iade kararmin maddi sonuglarindan kurtulabilmek amaciyla hareket
ettigi sonucuna varilmstir’.

Baslatilacak Iste Calisan Birisinin Olma Durumu

Yargitay, davacinin eski isinde baska birinin ¢alistirilmasini mazeret olarak kabul
etmemektedir: Davali isverenlikce "... A.S.'nin Umraniye Market Sebze, Meyve Takim Lideri
olarak calismis olmas1 sebebiyle, s6z konusu yer ve pozisyonun dolu olmasi, ayrica Istanbul
ili smirindaki tiim marketlerimizdeki yer ve pozisyonun dolu olmasi neticesinde kendisinin,
eski pozisyonuyla es degerde bulunan ve ayni Ozliik haklarinin gliniimiiz kosullarina
uyarlanmig haliyle saglanacagi, pozisyonun miisait oldugu ... A.S.'nin Antalya Market veya
Konya Sebze, Meyve Takim Lideri olarak ise baslatilacagini bildirmek gerekmistir. Miivekkil
sirket biinyesindeki Antalya Market Sebze, Meyve Takim Lideri pozisyonu ile Konya Market
Sebze, Meyve Takim Lideri pozisyonu miisait oldugundan, muhatap bu iki market arasindan
istedigi markette ise baslayabilir.." denilerek davacmin ise baslatilmadigi anlasilmaktadir.
Davacinin is akdinin feshinin gecersiz kiindig tarih itibariyle ¢alistig1 pozisyon mevcut
olup, pozisyonun kaldirillmas1 ya da o pozisyonda baska isci cahstirilmasimin
sorumlulugu davaci isciye yiiklenemez. Bu nedenle davaciyi is akdinin feshedildigi tarihteki
isinde tekrar igse baslatmayip, il dis1 igyeri Oneren isverenin davaciyr ise baslatmadignin
kabulii ile sonuca gidilmesi gerekirken, davanin yazili gerekge ile reddi hatalidir®,

® Yrg. 22. H.D.’nin, 13.10.2016 tarihli ve E.2015/13710, K.2016/23315 sayil1 karar.
" Yrg. HGK’nun 05.04.217 tarihli ve E. 2015/22-3349, K. 2017/649 sayil karar1.
8 Yrg. 9. HD nin 07.10.2015 tarihli ve E. 2015/25642, K. 2015/27679 sayil karar.



Sirketler Arasinda Organik Bag Olmasi

Ise iade davasi sonrasi baslatilacak isle ilgili dikkate alman isyeri dogal olarak feshi
yapan igyeridir. Ancak, grup sirketlerde gordiiglimiiz gibi, sirketler arasinda personel gegisleri
varsa, adres, yonetici... vs birliktelikleri s6z konusuysa diger sirketlerde de ise baslatma
miimkiin olacaktir.

111. SONUC

Ise iade davasimi kazanan isci isverene basvurdugunda isveren kural olarak isciyi eski
gorevine iade etmek zorundadir. Ancak hakli sebep ile (is¢inin eski gorev yerinin kapanmis
olmasi, ekonomik sebepler ile o boliimde isciye ihtiya¢ kalmamasi vb.) ayn1 goreve iade
miimkiin degil ise isveren is¢iye maddi ve manevi olarak esasl degisiklik teskil etmeyen bir is
teklifinde bulunmalidir. Isciye usuliine uygun olarak yapilan teklifi is¢inin kabul etmemesi
halinde, igse iadenin ardindan is¢i igverene basvurmamis sayilacak ve Onceki yapilan fesih
gecerli hale gelecektir. Ancak, isverenin teklifi, ¢alisma kosullarinda esashi bir degisiklik
niteligindeyse, is¢inin bu degisiklige onay vermeyerek ise baslamamasi, gercek bir basvuru
sayilip is¢i bosta gegen siire licretine hak kazanacak ancak is glivencesi tazminatindan
yararlanamayacaktir.
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