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PANDEMI DONEMINDE ESiT iSLEM BORCUNA AYKIRI BiCIMDE KISA
CALISMA ODENEGI/NAKDi UCRET DESTEGi ALDIRILARAK MAGDUR
EDILEN ISCININ OLASI HAKLARI

I.GIRIS

Ulkemiz ve dinya uzun bir sireden beri, pandemiyle bogusmaktadir. Covid-19
nedeniyle tlkemizde isten ¢ikarma yasagi uygulanmaya baslamis, kisa ¢alisma 6denegi de
alamayan kisiler i¢in nakdi ticret destegi getirilmistir. Koronaviris (Covid-19) salgininin
ekonomik ve sosyal hayata etkilerinin azaltilmas1 amaciyla, 4447 sayili Kanunun gegici 24
iincli maddesi kapsamindaki kisilere licretsiz izne ¢ikarildiklar1 veya issiz kaldiklar1 donem
icin Issizlik Sigortas1 Fonundan ve ISKUR tarafindan yapilan giinliik 47.70 TL 6denmektedir.
Aylik nakdi ticret destegi kisi i¢cin net 1.420 TL olmaktadir. Kisa ¢alisma ddenegi ise net
2.825,90 TL asgari ucret alan icin — tam zamanli ¢alismadig1 takdirde - 2.146,50 TL
olmaktadir.

5510 sayili Kanunun gegici 14'Unct maddesi kapsaminda yaslilik ayligi almakta
iken 4/a bendi kapsaminda sigortali calisan isciler, kisa calisma 6deneginden ve nakdi iicret
desteginden yararlanamamaktadir.

Kimi isverenler, pandemi doneminin olumsuzluklarini azaltici bu tedbirleri, is¢ilerine
kars1 bir tehdit hatta magdur edici bir sopa olarak kullanabilmektedir. Bu makalemizde,
magdur edilen iscilerin olas1 haklar1 ifade edilmeye calisilacaktir.

II. PANDEMiIi DONEMINDE ISVERENIN YONETIM YETKISININ
SINIRLARI

Isverenin Esit islem Yapma Borcu

Yonetim yetkisine sahip olan isveren, bazi tercihlerinde keyfi davranamaz. Tipki is
giivencesi hiikiimlerinde oldugu gibi igveren, hangi is¢ilerini neden lcretsiz izne gonderip,
digerlerini gdndermedigini objektif olarak ortaya koymak zorundadir. Zira igverenin esit islem
yapma ylkiimliligi vardir.

Esit islem borcunun yasal dayanagi Anayasanin 10 uncu maddesidir. Anayasanm 10
uncu maddesindeki esitlik ilkesinden hareketle 4857 sayili is Kanununun 5 inci maddesinde
isverenin esit davranma ve ayrim yapmama borcu diizenlenmistir. Maddeye gore, iy
iliskisinde dil, wrk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diigiince, felsefi inang, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz, is iligkisinde veya sona ermesinde aykiri
davramldiginda is¢i, dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska yoksun



bwrakildigi haklarini da talep edebilir. Madde igerisinde gegen “ve benzeri sebeplerle”
ifadesinden esitlige aykirilik olusturan ve ayrimcilik tazminatini gerektirecek hallerin tahdidi
olarak sayilmadigi anlagilmaktadir.

Esit davranma ilkesinin uygulanabilmesi i¢in is¢i isveren iligkisinin bulunmasi,
is¢ilerin ayni isyerinde calismasi, isyerinde ayni isi yapan birden fazla is¢inin olmasi,
igverenin ayni durumda olan tiim is¢ilere yonelik bir isleminin olmasi, isveren isleminin ayni
zaman dilimi icerisinde gerceklesmis olmasi gerekmektedir. Bu nedenlerle isveren krizin
etkisiyle kimi is¢ilerini, kisa ¢alisma/nakdi iicret destegi kapsamina alacak olursa keyfi
davranmamali, bu tedbirleri cezalandirma araci olarak kullanmamalidir. Zira is¢inin aylik
geliri azaldiginda, temel giderleri (kira, taksit, 1sinma, beslenme ...vs) sabit oldugundan
gecim sikintis1 ¢ekecegi asikardir. Temel ihtiyaglarini karsilamakta zorlanan isci, ¢alismadigi
donemdeki emegini de biriktiremedigi i¢in gelir agisindan yok olan bir donemi yasayacaktir.
Bu nedenlerle, isverenligin krizin olumsuz etkilerini is¢ilere esit islem yaparak/ayrimcilik
yapmayarak yasatmasi gerekmektedir.

Esit islem borcuna gore isveren, ayni durumdaki iscilere “objektif ve farkl
davranmayr hakli kilacak nedenler bulunmadik¢a” esit davranmak zorundadir. Ayni
durumdaki isciler arasinda farklilik yaratilmamasi bir isveren ylikiimliiliigiidiir.

Isveren ayn1 durumdaki isgilerin bir kismmi siirekli iicretsiz izne ¢ikartirken
digerlerini calistirmaya devam etmesi ayrimcilik, olarak degerlendirilmektedir. Isveren, bu
ayrimi hakl kilacak objektif bir neden gostermek zorundadir.

Esit islem yapma borcu, kural olarak is iliskisi kurulduktan sonra ortaya ¢ikan ve
isvereni keyfi uygulamalar yapmaktan alikoyan bir borgtur!. isverenin esit davranma borcu,
tiim iscilere esit menfaat saglama degil, menfaat saglarken ya da yiikiimliiliik getirip magdur
edici sonucu olan igslemlerde keyfi ve siibjektif nedenlerle ayrim yapmamaktir.

Bu nedenle; isveren, kural olarak is yerinde ¢alisan iscilere esit islem yapmak, esit
calisma kosullarini uygulamak zorundadir. Isveren, hakli bir neden olmadik¢a farkli
davranmama, sosyal yardim ve parasal menfaatlerden esit olarak yararlandirma borcu altinda
olup kamu diizenine iligkin esit islem borcunun resen gozetilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.
Ancak esit islem borcu, isverenin tiim is¢ilere mutlak bir bi¢imde esit davranacagi anlamina
gelmez. Bu borg ayni nitelikteki veya ayni ya da benzer durumdaki isgiler i¢in s6z konusudur.
Isveren, isciler arasinda gerek iscinin yaptigi is, uzmanhgi, 6grenimi, kidemi gibi objektif
nedenlere gerek caligkanligi, yetenegi, performansi gibi siibjektif nedenlere dayanarak farkli
islem yapabilir?. Yine yapilan isin benzer is olarak degerlendirilip degerlendirilemeyeceginin
tespitinde egitim seviyesi, igin yapilmasinda gosterilen ¢aba ve sorumluluk ile sahip olunmasi
gereken becerinin benzer olmas1 gerekmektedir®.

Esit davranma yikiimliliigli ayni nitelikte isciler i¢in s6z konusudur. Fakat farkli
yeteneklere sahip olan is¢iler arasinda, ozellikle iicretler yoniinden, iscilerin nitelikleri
gbzoniinde tutularak ayrim yapilabilir. Esitlik sadece esit niteliklerin varligi halinde soz
konusu olabileceginden, esit davranma borcu Ogrenim derecesi, yas, kidem gibi objektif
niteliklerle ve ¢aliskanlik, beceriklilik, kabiliyet, liyakat gibi siibjektif niteliklerle smirli
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bulunmaktadir. Bu niteliklerin is¢ilerde esit olarak var oldugu genellikle diisiiniilemeyecegine
gore, cogu zaman iscilerin iicretleri arasinda farklilik yapilabilir®.

Bu yiikiimliiliklerine ragmen isveren, isciyi magdur edecek sekilde esit islem
borcuna aykir1 davranirsa isgisi, is sozlesmesini hakli nedenle feshedip kidem tazminatini
alabilecegi gibi, ayrimcilik tazminatini ve gelir kaybini da talep edebilir.

Isci Is Sozlesmesini Hakh Nedenle Feshedebilir

Isveren kural olarak is yerinde calisan iscilere esit islem yapmak, esit ¢alisma
kosullarin1 uygulamak zorundadir. isveren, hakli bir neden olmadik¢a farkli davranmama,
sosyal yardim ve parasal menfaatlerden esit olarak yararlandirma borcu altinda olup kamu
diizenine iligkin esit islem borcunun resen gozetilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

Isveren esit islem yapmayarak esitlik ilkesini ihlal etmisse is¢i, Is Kanunu madde
24/11, e ve f bendleri uyarinca is s6zlesmesini hakli nedenle feshedebilir.

Hakli nedenle fesh durumunda is¢i, kidem tazminatini hak edecektir.
Is¢i Ayrimeihik Tazminati Alabilir

Isveren is iliskisinin devamu siiresince ¢alisma kosullarmi olusturan iicret ve diger
alanlarda isciler arasinda ayrim yapmamalidir. Ucret ve eklentilerinde esit davranma
borcunun ihlali halinde yoksun kaldigi haklarin verilmesi konusunda ¢ok sayida Yargitay
karar1 olsa da, davranma borcuna aykirilik tazminat1 konusunda Yargitay daha ileri bir kast1
aramaktadir®.

Ayrimcilik tazminatinin miktarin1 kanun gdstermistir. “Dort aya kadar Ucreti
tutarindaki uygun bir tazminat”1 alabilmek i¢in salt ayrimi olusturan bir islem ve davranisa

maruz kalinmasi yeterli olup ayrica zararm dogmus bulunmasi gerekmez®.

Isci Gelir Kaybim Da isteyebilir

4857 sayili Is Kanununun 5 inci maddesinde isverenin esit islem borcuna “aykir:
davranildiginda is¢i, dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska yoksun
bwrakildigr haklarint da talep edebilir’. Bu nedenle, is¢i, isverenin esit islem borcuna aykir1
davranarak kendisine kasitli davranildigini ispatlayabilirse, ugradigi zararlar1 da talep
edebilecektir. Bu kapsamda, esit islem borcuna aykir1 bir sekilde licretsiz izne ¢ikarilmis ise
iicretsiz izin siiresinde aldig1 gelir destegi ile iicreti arasindaki farki igverenden dava yoluyla
talep edebilir.

Bazen de isci, emekli oldugu icin nakdi iicret destegi dahi alamamaktadir. Bu
kapsamdaki is¢iler ise, kendisine 6denmeyen iicretin tamamini alabilecektir.

I11. SONUC

Pandemi nedeniyle zor giinler geciren isverenler, olasi1 krizin etkisini azaltici
tedbirleri uygularken esit islem yapma borcuna uygun davranip iscileri arasinda ayrimeilik
yapmamalidirlar. Isyerinin ve iscilerin sartlarini gdzoniinde tutarak dengeli bir yol almaya
calismalilar.

Isverenler, aym durumda bulunan isgiler arasinda ayrim yapmayarak kisa galisma
Odenegi/nakdi licret destegi uygulamasi kapsamina girebilirler. Aksi durumda magdur olan
is¢i, 13 sozlesmesini hakli nedenle feshedip kidem tazminatindan baska, dort aylik ticreti kadar
ayrimcilik tazminat1 ve yoksun birakildigi ticretini de alabilir.
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